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Struktuuri- ja juhtimisreformi

hetkeseis

Tootoad

Struktuuri- ja juhtimisreformi Gheks
toopere kaasamise sammuks olid 29.
juuni-2. juuli toimunud toéotoad, kuhu
olid oodatud koik kliinikumi tootajad, et
toopere saaks laiapohjaliselt osaleda re-
formi ettevalmistustes ning tdiendada
juunikuiste rihmavestlustega kaardistatud
toopere ootusi. Tootubades Iabi viidud rih-
matood andsid teadmise, kas tks voi teine
rihmavestlustel kaardistatud jareldus klii-
nikumi kultuuri ja vadrtuste, téokorralduse
ja struktuuri ning juhtimise teemadel leidis
valdavalt toetust voi mitte. Samuti andsid
tootoad voimaluse koguda uusi ja tdienda-
vaid ideid ning ettepanekuid ettevalmis-

tamisel olevate uuenduste kohta, aga ka
voimaluse erinevatele struktuuritiksustele
ja tootajatele enda arvamuste véljendami-
seks.

Tootubadest vottis osa kokku 163 inimest,
kellest pooled olid juhid. Viimasesse t66-
tuppa olid kaasatud ka kliinikumi patsien-
tide noukoja seitse liiget, kelle seisukohad
esitati toorihmale eraldi kokkuvéttena.

Tootoa ruum oli jaotatud neljaks tee-
ma-alaks (kultuur ja vaartused, tookorral-
duse ja raviteekonnad, juhtimine, aren-
gu- ja karjaarivéimalused), mis tulenesid
rihmavestluste jareldustest. Igal alal t66-
tasid kolme- kuni viieliikmelised toépere

sidusgruppide esindajatest loodud mees-
konnad, kes liikusid dhelt alalt teisele.
Ajakava oli tihe ning teemad intensiivseid
arutelusid tekitavad, ent sellest hoolimata
mahtusid to6toad kolme tunni sisse. Igas
uues tootoas arvestati ka eelmise pdeva
osalejate kogemusi ja ettepanekuid ning
pdeva lopus kogutud tagasiside saak ol
pigem naerundgu kui kriipsusuu véi mos-
sis olek. To6toad andsid ka selge sénumi:
kutsuge inimesi ka edaspidi sarnasel moel
kliinikumi arengus kaasa radkima ning
kélama jai lause ,Kuulake meid, meil on
ideid.”
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Tootubade kokkuvéte, mis on leitav kliini-
kumi sisevorgust, oli @htlasi Gheks sisen-
diks teiste seni kogutud materjalide hulgas
14. augqustil toimunud téérihma hisel
kokkuvétete tegemise ja kirjutamispdeval.
Toorihma eesmark oli séeluda valja nii
rihmavestlustest kui tootubadest kogutud
tagasiside poéhjal juhtimise ja personaliga
seotud arendusvajadused, mis esitatakse
kliinikumi ndukogule. Kokku lepiti kliiniku-
mi juhtimist ja personali puudutavas vald-
kondades, milles vaja kas seniste kokku-
lepete ile vaatamist, elluviimist voi uute
lahenduste valjatodtamist. Nendeks aren-
dusvajadusteks olid: juhtimiskultuuri kaas-
ajastamine; juhtimissisteemi struktuuri
valjatootamine; juhtimisalase arendamis-
stisteemi valjatootamine; karjaarimudeli
uuendamine ja sellele tleminek; stratee-
gilise juhtimise protsessi véljatootamine;
lahendused t66koormuse  juhtimiseks;
tovandja vaartuspakkumise uuendamine;
stinergia Tartu Ulikooliga.

Nimetatud arendusvajaduste uuendamise,
véljatootamise ja elluviimise kava arutab
toorihm 28. augustil toimuval tookoosole-
kul.

Jargmisena on reformitoérihma fookuses
struktuuriga seotud uuenduste teemal
toopere kaasamistritused, arvamuste ja
ettepanekute kogumine ning struktuuri
muutmise ja arendusvajadustes kokkulep-
pimine.

Delphi meetod

13.-20. juuli toimus Delphi kisitlus-
voorudest esimene, mille dlesanne ol
koguda kliiniliste juhtide ja spetsialistide
seisukohti kliinikumi struktuuri véimaliku
konsolideerimise kohta.

Kusimustik saadeti eDelphi platvormi abil
kliinikumi 109 to6tajale, kelleks olid kliini-
kute juhatajad, kliinikute direktorid, medit-
siiniliste teenistuste direktorid, kliinikute ja
teenistuste ileméed ning arstlike erialade
esindajad. Osalejate valikul Iahtus toérihm
nende soovist panustada kliinikumi aren-
gusse (kandideerimine ravikvaliteedi nou-
kokku, osalemine kaasamisdritustel, esin-
dusorganisatsiooni soovitus).

Nii esimese vooru vastuste kui ka teiste
kaasamisurituste sisendite pohjal viidi 1abi
3.-10. augustil sama valimiga ka Delphi
teine kusimuste voor, milles esitati kaks
uldist ja planeeritult vaid osade erialade ja
struktuuritksuste konsolideerimise kohta

kaivaid kusimusi. Tulenevalt kisimustiku
teise vooru vastustest, koostatakse jarg-
miste voorude kisimused, mis hdlmavad
tlejaanud struktuuritksusi.

Delphi kolmas kisimustevoor on planee-
ritud auqustikuu 16ppu ning selle vastaja-
teks palutakse nii esimeses kui teises voo-
rus osalenud to6tajaid.

Esimese vooru kisimused keskendusid
kliinikumi struktuuri konsolideerimise ula-
tusele ja voimalikele printsiipidele. Kisiti,
milline voiks olla juhatusele vahetult al-
luvate struktuuritiksuste optimaalne ary,
missugused mittemeditsiinilised struktuu-
riksused tuleks liita meditsiinilistega, mis
pohimotetel on vaimalik konsolideerida
meditsiinilised teenistused ja missugustel
kliinikud, kuidas kasutada maatriksjuhti-
mist? 71 esimeses voorus vastanut toeta-
sid juhatusele alluvate struktuuritiksuste
arvuna enim vahemikku 6-10 (teisena 11-
15; kolmandana >15). Mittemeditsiiniliste
teenistuste liitmise asemel meditsiiniliste
teenistustega peeti vajalikumaks nende
omavahelist konsolideerimist ja muu-
de vdimaluste kasutamist raviteenuste
arendamiseks. Meditsiiniliste teenistuste
konsolideerimiseks esitati rohkelt ette-
panekuid, mis mitmete struktuuriiiksuste
0sas ka suuresti kattusid. Kavandatava
struktuurireformi mahukaima ja keerukai-
ma osa - kliinikute (pohitegevuse) konso-
lideerimise printsiipide pingerea tegemisel
olid vastused kallaltki hajuvad, kuid kdige
rohkem  pooldati  siiski anatoomilise
regiooni alusel  konsolideerimise
pohimotet. Maatriksjuhtimise lahenduste
kasutamiseks pakuti olemasolevaid, aga
ka uusi ideid (nt patsiendikeskus, persona-
likeskus, kvaliteedikontrolliteenistus).
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KMPG Eesti ja
rahvusvaheline kogemus

KPMG viib 13bi Tartu Ulikooli Kliinikumi
poolt tellitud projekti ,Struktuurirefor-
mi konsultatsiooniteenus”.

Tuginedes rahvusvahelistele kogemustele
valmib projekti tulemusena struktuuri- ja
juhtimisreformi strateegia ning tervikli-
ku muudatuse elluviimise plaan. Projekti
tahtaeg on oktoobri 16pp.

Projekti kaigus analtusitakse olemasoleva
struktuuri- ja juhtimissiisteemi pohimot-
teid, kirjeldatakse rahvusvahelisi parimaid
praktikaid ning koostatakse rakendusette-
panekud olemasoleva struktuuri- ja juhti-
miskorralduse muutmiseks. Struktuuri- ja
juhtimissiisteemi raames analitsitakse
struktuuri, juhtide padevuse arendamise
stisteemi, strateegilise planeerimise prot-
sessi koikidel organisatsiooni tasanditel
ning tulemuspahise juhtimise pohimotteid
ja tulemusindikaatorite (KPI) kasutamist.

KPMG Eesti kogenud noustamismeeskonda
on kaasatud tervishoiuvaldkonna rahvus-
vahelised eksperdid. Meeskond on edu-
kalt viinud Iabi mitmeid projekte ile terve
maailma - kokku rohkem kui 30 likooli-
haigla noustamisprojekti. KPMG rakendab
projektis organisatsiooni analttsimetoo-
dikat, mis véimaldab kéiki Tartu Ulikooli
Kliinikumi juhtimise ja struktuuri valdkon-
di analiiisida, haarates pohiprotsesse;
tehnoloogiat ja infrastruktuuri; juhtimist,
struktuuri ja seotud riske; personali ja kul-
tuuri; ja rakendatavaid moodikuid.
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Maarjamdisa meditsiinilinnaku jargmise etapi
ehitab Nordecon koos Embach Ehitusega

Tartu Ulikooli Kliinikum sélmis 6. juulil Maarjamaisa meditsiinilinnaku 11l etapi ehitustoode
peatdodvotulepingu AS-ga Nordecon, kes osales hankel Ghispakkumisega koos titarettevottega
Embach Ehitus. Lepingu maksumuseks on 47,3 miljonit eurot, millele lisandub kdibemaks.
Ehitustood kestavad ligikaudu kaks aastat.

Meditsiinlinnaku Il ehitusjdrgus ehitatakse
L. Puusepa 8 hoonete kompleksile juurde
kaks uut korpust. M-korpus, millest saab
uus lastehaigla ning uus C-korpus korva-
kliiniku, naistekliiniku perekeskuse ning
paevakirurgia jaoks.

»Mul on vaga hea meel, et oleme joud-
nud etappi, mil kliinikumi tervishoiutee-
nuste taristu tdieneb ja mitmekesistub
veelgi. Lastehaigla uue hoone ehitamine
ning kérvakliiniku kolimine Maarjaméisa
vadljale voimaldab senisest enam pakkuda
nii patsiendikeskset Idhenemist, aga ka
kaasaegseid t66- ja Oppetingimusi klii-
nikumi tootajatele,” utles Tartu Ulikooli
Kliinikumi juhatuse esimehe kohusetditja
Marek Seer.

M-korpus hakkab paiknema senise erakor-
ralise meditsiini osakonna parkla asemel
H-korpuse jatkuna, mahutades kuus maa-
pealset ning kaks maa-alust korrust koos
parklaga. Kogu uusehitise brutopinna suu-
rus on ligikaudu 20 000m2.

Uue C-korpuse ehitamiseks tuleb vana
hoonetiib lammutada. Tulevasse C-kor-
pusesse rajatakse uus operatsiooniplokk
ja korvakliinik, samuti hakatakse seal te-
gelema naistekliiniku perekeskuse kiilas-
tajate ning ndo- ldualuudekirurgia eriala
patsientidega. Uus C-korpus ehitakse nelja
maapealse ning ihe maa-aluse korrusega
ning kogu korpuse brutopind on ligikaudu
13 600m2.

Nordecon AS juhatuse esimees Gerd Mil-
ler hindab korgelt eesootavat objekti.
Jartu Ulikooli Kliinikumi tdhendust Eesti
inimeste tervise hoidmisel ja meie me-
ditsiinivaldkonna arendamisel on vdimatu
Glehinnata. Tegemist on maailmatasemel
ravi- ja oppeasutusega, mis vaarib maail-
matasemel tingimusi. On suur au ja veelgi
suurem vastutus anda oma panus meditsii-
nilinnaku jargmisse laiendusetappi,” kom-
menteeris Nordecon AS juhatuse esimees
Gerd Miller. ,Meie jaoks on see hea vdi-
malus teostada sedavord kaaluka objekti
ehitustoid koostoos meie tutarettevottega

Embach Ehitus, kelle jaoks Tartu on kodu-
piirkond.”

Lisaks kahe uue korpuse rajamisele, on
s6lmitud lepingu osaks ka korpuste ihen-
damine ning L. Puusepa 8 ja L. Puusepa
6 hoonete vahelise hendustunneli raja-
mine.

Ehitusprojekt on koostatud Sweco Projekt
AS ja Architecture Workshop Finland OY
poolt. Meditsiinilinnaku Il ehitusjark on
omakorda eelduseks planeeritavale IV ehi-
tusjargule, mis naeb ette uue hoone raja-
mist sidamekliinikule. Meditsiinilinnaku 11l
ehitusjarqu eeldatav kogumaksumus koos
seadmete ja muu sisustusega on ligikaudu
70 miljonit eurot, mida kaasrahastatakse
Euroopa Liidu poolt Euroopa Uhendamise
Rahastu projekti,SA Tartu Ulikooli Kliiniku-
mi juurde- ja Gmberehituse Ill ehitusetapp”
(struktuuritoetuse riikliku registri tunnus-
number 2014-2020.2.04.17-0071) raames.
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Patoloogiateenistuse
kdikidele metoodikatele omistati
akrediteerimistunnistus

Tartu Ulikooli Kliinikumi patoloogiateenistusele valjastati 17. juulil Eesti Akrediteerimiskeskuse
tunnistus standardi 1SO 15189:2012 jdrgi, mis tahendab, et koik kliinikumi patoloogiateenistuse
tegevused vastavad koérgetele rahvusvahelistele nduetele.

Kliinikumi patoloogiateenistuse direkto-
ri Liis Salumde sénul oli akrediteerimise
eesmark tagada labori kvaliteetne ja kor-
getasemeline toimimine vastavalt rahvus-
vahelistele standarditele. ,Akrediteering
tagab patsiendile parimad diagnostikavoi-
malused, labori jatkusuutlikkuse ja per-
sonali padevuse koigil tasanditel,” sonas
dr Salumée. Ta selgitab, et kliinikumi pa-
toloogiateenistusele omistati rahvusva-
heline akrediteering kéikide taotlemisel
olnud metoodikate osas. ,Histoloogiline
uuring, immuunhistokeemiline  uuring,
immuunfluorestsentsuuring, Gldtsitoloo-
giline uuring, ginekotsitoloogiline uuring
ja vedelikupohine ginekotsitoloogiline
uuring on metoodikad, mis vastavad rah-
vusvahelistele kvaliteedinduetele.”

Tartu Ulikooli Kliinikumi ravijuhil Andres
Kotsaril on hea meel, et patoloogiatee-
nistus vottis sidameasjaks 1SO standardile
vastavuse taotlemise, aga ka teised pa-

toloogia eriala indikaatorid. ,Kliinikum on
siinkohal kindlasti esirinnas ning mitmete
erinevate kolleegide viimase kuue kuu kol-
lektiivne pingutus, mida on dr Liis Saluméde
poolt ette valmistatud juba pikemat aega,
on paélvinud professionaalse tunnustuse,”

Akrediteering

tagab patsiendile
parimad diagnostika-
voimalused, labori
jatkusuutlikkuse ja
personali pddevuse
koigil tasanditel

lausus dr Kostar. Ravijuht peab oluliseks,
et protsessi kaigus loodi patoloogiatee-
nistusele kvaliteedisiisteem, mis tugineb
seadusandlusele ja holmab koiki pato-

Foto: Ragnar Vutt

loogiakeskuse péhi- ja tugiprotsesse. ,Nii
on tagatud kaasaegne, usaldusvaarne ja
kvaliteetne patoloogiateenus nii kliiniku-
mis kui ka meie partneritele,” lisas ravijuht
Kotsar.

2025. aastaks peavad olema akrediteeritud
koik Eestis tegutsevad patoloogialaborid.
,Eesti Patoloogide Selts ja Eesti Haigekassa
juures tegutsev ravikvaliteedi indikaatori-
te noukoda on vdlja tootanud patoloogia
eriala indikaatorid, mille jargi peavad pa-
toloogia teenust pakkuvad laborid omama
rahvusvahelise standardi ISO 15189 akre-
diteeringu olemasolu patoloogia péhitee-
nustele, milleks on histoloogia ja tsttoloo-
gia,” lisas patoloogiateenistuse direktor Liis
Salumae.

KLIINIKUMI LEHT

Kliinikumi naistekliiniku perekool
alustas uues kuues

Foto: Kliinikumi Leht

Tartu Ulikooli Kliinikumi naistekliiniku perekool ldks augustikuus tile veebipdhisele dppele,
et pakkuda lapseootel peredele ning juba siinnitanud emadele uue teabe saamiseks suuremat

valikuvabadust ja paindlikkust.

~Maailm on pidevas muutumises ning koos
sellega ka perekool. Kevadise eriolukorra
ajal sai selgeks, et seni on perekooli loen-
gute toimumine séltunud haiguspuhangu-
test ja ka fisilisest asukohast. Samas on
meie ammaemandatel kindel seisukoht,
et noorte perede ettevalmistus ei tohi olla
sellest mojutatud, mistottu uuendas klii-
nikumi perekool oma kursuste labiviimise
pohimotteid ning valmistas ette veebipo-
hised loengupaketid,” selgitas naisteklii-
niku ilemammaemand Pille Teesalu. Ta
lisab, et niidsest on lapseootel voi stinni-
tanud naistel valikuvabadus - valida ei saa
mitte ainult loengupakettide vahel, vaid ka
aega ja kohta soovitud kursuse Idbimiseks.

Pakettide ettevalmistamisel ja koostamisel
osalenud ammaemand Marge Mahla t6i
vélja, et uuemad teadusuuringud kinni-
tavad, et stnnieelne ettevalmistus tagab
rahulolu siinnituskogemusega ja ka kogu
pere parema toimetuleku eesootavate
muutustega. ,Tootasime vélja erinevad
veebipohised loengupaketid, et toetada

lapseootaja ja stnnitanud ema siisteem-
set, loogiliselt olulisi teemasid kasitlevat ja
toenduspohist ettevalmistust, mis sisaldab
veebiloenquid ja -praktikume, ponevaid
lisamaterjale, tdiendavaid lesandeid ja
harjutusi ning kontakttundi ammaemanda-
ga,” kirjeldas Marge Mahla. Nii on naiteks
eraldi pakett lapseootel naise ettevalmis-
tamiseks, lisaks rasedusaegsete muutus-
tega kohanemiseks, aga ka lapse stinniks
ettevalmistavad, siinnitusjargse aja, vast-
stindinu ja rinnaga toitmise loengupaketid.

Kliinikumi naistekliiniku perekooli kontakt-
oppe loenguid kulastas 2019. aastal 4855
lapseootel v6i stnnitanud naist ja/voi pe-
reliiget. Ulemadmmaemand Pille Teesalu
sonul aga ei mahtunud alati kéik soovijad
loengutesse, mis oli samuti Gheks veebi-
pohiste loengupakettide loomise ajen-
diks. ,Naud on perel véimalus saada uus
ja tervikuks koondatud teave veebis just
neile sobival ajal ja kohas ning teadmiste
kinnistamiseks omakorda mitmel korral.
Osalejate arv ei ole piiratud ning paketti-

de sisu on kombineeritud - materjalid on
voimalik 1abi tootada iseseisvalt, millele
jargneb veebipohine reaalajas kohtumine
ammaemandatega.”

Perekooli koordinaator Anne llves réhu-
tas, et perekooli poolt pakutav ettevalmis-
tus aitab vahendada arevust seoses rase-
dusega, on abiks sinnitusega toimetulekul
ning lapsevanema rolliga kohanemisel.

,Esimesed veebipohised perekooli loen-
gud algasid augusti esimestel paevadel
rinnaga toitmise nddala raames. Kursuste
[abiviimiseks kasutatakse e-dppe kesk-
konda Moodle ning kursuse veebiaadress
ja parool sisenemiseks edastatakse osale-
jale perekooli poolt,” tutvustas Anne llves.

Tapsem info veebipohiste pakettide kohta
on leitav naistekliiniku kodulehelt.

KLIINIKUMI LEHT
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Keskkonnaminister Rene Kokk
kilastas kliinikumi

29. juulil tegi Tartu Ulikooli
Kliinikumi visiidi keskkonna-
minister Rene Kokk, kes koos
Keskkonnaministeeriumi esin-
dajatega tutvusid kliinikumi
keskkonna-alase tegevuseqga.

Et kliinikum on vétnud oma pohitegevuse-
le lisaks iheks sidameasjaks ka keskkon-
na hoidmise, on Tartu Ulikooli Kliinikum
esimene haigla Eestis, kes on rakendamas
keskkonnajuhtumise ststeemi Euroopa Lii-
du EMAS madruse nduetele. Vahemtahtis
ei ole ka Tartu ja Louna-Eesti suurima t66-
andjana tésta nii tootajate kui ka patsienti-
de keskkonnateadlikkust.

KLIINIKUMI LEHT

Keskkonnaminister Rene Kokk kliinikumis

Foto: Rein Leib

Teadusartikkel ajakirjas Nature

Tartu Ulikooli molekulaarpatoloogia
uurimisgrupi kaasosalusel avaldati
ajakirjas Nature Medicine teadusartikkel
A dynamic COVID-19 immune signature
includes associations with poor prognosis”,
mis kirjeldab, kuidas SARS-CoV-2 moju-
tab COVID-19 raskelt podevate inimeste
immuunsisteemi.

Preeklampsia parilik
eelsoodumus

Tartu Ulikooli inimese geneetika uuri-
misrihm avaldas ajakirjas Hyperten-

sion teadustoo, kus kirjeldati geeni FLT1,
milles platsenta (mitte ema) geeniva-
riant ‘C’ maarab pdriliku eelsoodumuse
preeklampsia tekkeks raseduse ajal.

Geen FLT1 kodeerib kaige olulisemat tea-
daolevat biomarkerit sFlt-1, millel péhineb
enamik praequ kliinikus kasutusel olevaid
preeklampsiat prognoosivaid teste. Preek-
lampsia korral touseb sFlt-1 tase veres

ja vaheneb sellega seonduvate oluliste
kasvutegurite osakaal.

Koroonaviiruse levimus

Tartu Ulikooli juhtimisel korraldatud
koroonaviiruse antikehade uuringu Koro-
Sero-EST-1 tulemused naitavad, et viiruse
levimus oli Tallinnas kiimme ning Saare-
maal kolm ja pool korda suurem, kui iitleb
ninaneeluproovidel pdhinev riiklik statisti-
ka. Vaid 20%-| inimestest, kelle verest leiti
koroonaviiruse antikehasid, esines moni
viirusele omane siimptom.

Alustatud on juba ile-eestilise antikehade
uuringuga KoroSero-EST-2, mida juhib
Tartu Ulikooli peremeditsiini dotsent
Marje Oona.

Soeltest preeklampsia
tuvastamiseks

Tartu teadlaste ja arstide koost66s arenda-
tud preeklampsia soeltest aitab prog-
noosida haigusriski raseduse kolmanda
trimestri alguses 96,5% tdendosusega.
Teadustoo tulemused avaldati ajakir-

jas The Journal of Applied Laboratory Me-
dicine ja nende pohjal on esitatud Tartu
Ulikooli nimel ka patenditaotlus.

MEDITSIINITEADUSTE VALDKONNAS

Doktoritoode kaitsmised

*18.09.2020 kell 14.00 Sten Saare
“Raske trauma epidemioloogia Eestis”,
Ravila 19-1006.

¢ 25.09.2020 kell 14.15 Mari Urb “DNA
metilatsiooni roll kokaiini ravimsoltuvuse
vdljakujunemises, séltuvuse avaldumises
ja abstinentsis”, Ravila 19-0088/0089

Inauguratsiooniloengud

¢ 17.09 kell 16.15 molekulaarmeditsii-

ni professor Ana Rebane ,Molekulaarme-
ditsiin tana ja homme” Ulikooli muuseumi
valges saalis.

*29.09 kell 16.15 laste ja vastsiindinute
intensiivravi professor Tuuli Metsvaht
,Ravimite tappisdoseerimine - kuidas
liikuda farmakokineetika ja farmakodu-
naamika voimaluste abil personaalsema
meditsiini poole” Tartu Ulikooli aulas.

VIRGE RATASEPP
Meditsiiniteaduste valdkonna
kommunikatsioonispetsialist

Mobiilsete diagnoosikabinettide

vastuvotuajad

Mobiilne nahakasvajate diagnoosikabinet alustab tanu koroo-
naviiruse epidemioloogilisele véhenemisele taas t66d. Mobiilses
nahahaiguste kabinetis on kaasaegne aparatuur nahakasvajate
diagnoosimiseks ning seal votavad vastu nahahaiguste arst Ene
Parna ja dde Maili Maalmann.

Vastuvétule broneerimine toimub kliinikumi etteregistreerimis-
keskuse telefonil 731 9100 v6i kodulehel. Nahaarsti vastuvétule
poordumiseks ei ole tarvis perearsti saatekirja, ravikindlustatud
isikutel tuleb tasuda tavaparane visiiditasu 5 eurot.

September

1. september, Rapina haigla, Véru mnt 1, Rapina

8. september, Voru spordihall, Répina mnt 3, Voru

15. september, Valga haigla, Peetri 2, Valga

22. september, J6geva haigla, Piiri 2, kiirabi sissepadsu juures
29. september, Voru spordihall, Rapina mnt 3, Varu

Oktoober

6. oktoober, Otepaa, Tartu mnt 1b, Otepaa, kiirabi kdrval
olev parkla

20. oktoober, Mustvee tervisekeskus, Kastani 40, Mustvee

27. oktoober, Louna-Eesti haigla, Meegomae kiila

b

Nahakasvajate diagnoosikabineti 6de Maili Maalmann

Androloogia mobiilse diagnoosikabineti vastuvétule voib
poorduda koigi meestele eriomaste haiguste kaebustega: ees-
nddrmehaigused, seksuaalhdired, meeste Gleminekuiga, hipo-
gonadism, viljatus, sugutrakti dgedad ja kroonilised pdletikud,
kéik peenise ja munandikoti haigused, rinnahaigused meestel.
Kabinetis tehakse 95% vajaminevatest uuringutest.

Vastuvdtuaega saab broneerida etteregistreerimiskeskuse telefo-
nil 731 9100 v6i 731 9323, kliinikumi kodulehel, aga ka e-kirjaga
meestekliinik@kliinikum.ee. Meestearsti vastuvotu visiiditasu on
5 eurot ning péordumine eeldab saatekirja. Ravikindlustuseta ja
saatekirjata mehed saavad poorduda tasulisele vastuvotule.

September

1.-2. september, Rakvere, Louna péik 1
3.-4. september, Paide, Tiigi 8

7-8. september, Rapla, Alu tee 1

9.-10. september, Kardla, Rahu 2
11.-18. september, Kuressaare, Aia 25
21.-24. september, Viljandi, Turu 8/10
25. september, Valga, Peetri 2

28. september, Valga, Peetri 2

29.-30. september, Voru, Rapina mnt 3

Foto: Andres Tennus
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Kliinikum muutub meie kdigi
ihise pingutusena rohelisemaks

2019. aastal otsustas Tartu Ulikooli Kliinikum rakendada keskkonnajuhtimissiisteemi, et hinnata

oma tegevuse kulutdhusust 6koloogilise jalajdlje maistes. Keskkonnaalaste piudluste edendamiseks
taotleb kliinikum EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) registreeringut, mis véimaldab oma
keskkonnaalase tegevuse tulemuslikkust demonstreerida ning keskkonnaméjude osas Idbipaistva-

maks muutuda.

LUuringute ' kohaselt annab tervishoiu-
sektor, mille ilesanne on tervise Kkaits-
mine ja edendamine, oma tegevusega
panuse 21. sajandi suurimasse terviseohtu
- kliimakriisi, mistottu on tervishoiusekto-
ris eriti oluline panustada otsustavalt kas-
vuhoonegaaside tekke ennetamisesse ja
vdhendamisesse. Et kliinikumil on liidriroll
ravitoos, siis otsustasime panustada ka
keskkonnategevusse, sest puhtam kesk-
kond vordub tervemate inimestega,” sénas
keskkonnaosakonna juhataja Triin Arujoe.

Praeguseks on astutud mitmeid olulisi
samme, et kliinikumi keskkonnaméju va-
hendada. Loodud on keskkonnajuhtimis-
sisteemi toogrupp, mis on kaardistanud
kliinikumi keskkonna aspektid, neid hin-
nanud ning seadnud edasised eesmargid
keskkonnamadjude vahendamiseks. Lisaks
keskkonnapoliitikale on koostatud ka klii-
nikumi keskkonnaiilevaatus. Tulemas on
taiendavad anallisid nii jadtmete sortee-
rimise tulemuslikkuse, puhastusseadmete

Kliinikumi keskkonnaméju
arvudes:

* Aastane jaatmekogus
1350 tonni ehk 307 kg too6taja
kohta aastas.

» Koopiapaberit tarbib iga todta-
ja keskmiselt 850 lehte aastas.

* Vahtplastnéusid kohvikus
tarbitakse kliinikumi kohvikus
tohutus koguses, kui need
torni laduda, siis teeks see
12 K-korpuse kérgust torni
thes kuus.

» Aastane elektrienergia tarve
20 000 MWh

» Aastane soojusenergia tarve
22 000 MWh

 Aastane vee tarve 100 000 m3

 Aastane autokituse kulu:
diislit 50 000 liitrit,
bensiini 11 000 liitrit

Triin Arujoe Foto: Rein Leib

kui ka meditsiinitarvikute korduvkasutuse
voimaluste kohta.
,EMAS projekt hdlmab kogu kliinikumi,

koiki osakondi ja tegevusvaldkondi - nii
ravitood, selle toetavaid tegevusi, haldust,
kommunikatsiooni, taristut. Seetottu on
kaasatud ka eksperdid erinevatest vald-
kondadest,” selgitas Arujoe.

Juba kaivitunud algatuseks on kliinikumi
avalikult kasutatavates ruumides jaatme-
te sorteerimise voimaluste loomine ning
teavitavate kleebiste ja juhendite paigal-
damine.

,Oluline samm keskkonnasdbralikuma klii-
nikumi suunas on thekordsete vahtplastist
noude kasutamise l6petamine. Kliinikum
on soetanud suurema koguse kliinikumi
logoga korduvkasutatavaid nousid, mida
on voimalik soodsa hinnaga osta. Uhe-
kordsed noud on edaspidi biolagunevast
materjalist ning selleks, et Ghekordsete
noude kasutamist mitte propageerida, on
need simboolse tasu eest,” tutvustas ees-
seisvaid muudatusi toitlustusteenistuse
tootmisjuht Piret Tammvere. -

PARER-PAFF

Kliinikum alustas kodufusioteraapia

teenuse pakkumist

Tartu Ulikooli Kliinikum alustas
kodufisioteraapia teenuse
osutamist insuldipatsientide-
le, et parandada insuldijargse
taastusravi kattesaadavust.

Eesti Haigekassa poolt tasustatavat tee-
nust ,fisioteraapia kodus” saab vastavalt
insuldijargse taastusravi juhendile madrata
patsiendile, kellele on teraapia ndidusta-
tud, kuid haiglasse joudmine on médduka
voi raske liikumis- ja/voi siirdumisfunkt-
siooni haire tottu takistatud. Tartu Ulikooli
Kliinikumi taastusravi ja fisiaatria eriala
vanemarst-oppejoud Aet Lukmanni sénul
on insuldijargne taastusraviteenus vajalik
selleks, et parandada patsiendi toimetule-
kut koduses keskkonnas. ,Kodune fusiote-

Fiisioterapeut Grete Kutsar

raapia on kvalitatiivne muutus taastusravi
korralduses ja taidab olulise senise linga
patsientide ravis, kelle statsionaarse haig-
laravi voimalused on ammendunud, kuid
kes ambulatoorsele taastusravile funkt-
sionaalse defitsiidi tottu ei suuda minna.
Lisaks, keskendudes tuttavas ja igapdeva-
ses keskkonnas siirdumis- ja konnivoimet
ning kaelist sooritust parandavatele har-
jutustele, soodustab kodune fiisioteraapia
patsiendi toimetulekut igapdevaelutege-
vustega ning voimaldab noustada kodust
hooldajat insuldi labiteinud inimese abis-
tamises,” selgitas dr Aet Lukmann.

Kliinikumi projektijuht Liina Paabo rohu-
tab uudse lahenduse juures patsiendi ra-
viteekonda: ,Teenusele suunamisel 1&htu-
takse raviteekonnapohisest loogikast ehk
teenusele saab suunata nii neuroloogia,
statsionaarse taastusravi kui statsionaarse
oendusabi osakondadest. Koduse fiisiote-
raapiaga alustamiseks on vajalik taastus-
raviarsti vastuvott, mille jargselt tuleb fu-
sioterapeut patsiendi koju,” radkis Padbo.

Uuringud naitavad, et enamikul insuldi I3-
biteinud patsientidest (60-90%) toimub
suurem o0sa ehk 64-90% paranemisest esi-
mese 3-6 kuu valtel, seejarel saavutatak-
se platoo. ,Saavutamaks optimaalseimat
ravitulemust ja maksimaalset vdimalikku
iseseisvust igapaevatoiminguis, tuleks ra-
kendada taastusravi, sealhulgas fsiote-
raapiat, voimalikult varases insuldijargses
perioodis,” rohutas dr Lukmann.

KLIINIKUMI LEHT

Milline on kodune
fusioteraapia?

* Harjutuste ja ravimeetodite ees-
mark on aidata kaasa taastumi-
sele, et suurendada iseseisvust ja
parandada elukvaliteeti

* Kodus on véimalik teha haigla
praktikale sarnaseid harjutusi

* Kodus saab 6petada, kuidas
nditeks parast kukkumist pusti
tulla, kuidas kasutada keskkon-
na voimalusi selleks, et ennast
kukkumise eest hoida ja liikuda
turvaliselt ning mida valtida.

* Kodustes tingimustes tuleb
tihti toovahendite osas olla veidi
leidlikum ja vajadusel kohandada
keskkonda, et oleks voimalik
teatud harjutusi sooritada.

 Eesmark on patsiendi iseseisvus,
et patsient opiks enda jaoks ka-
sulikud ja vajalikud tegevused ja
nipid selgeks, nii et tema kodune
elu oleks turvalisem ja ta saaks
olla véimalikult iseseisev.

« Oppimise perioodi pikkus voib
vdga olulisel maaral erineda, sest
insuldist taastumine voib votta nii
kuid kui ka aastaid, kuid kindlasti
ei ole eesmargiks tekitada pusik-
lientuuri, kes aastaid fusiotera-
peudi teenust vajavad. Patsient ei
tohiks muutuda fisioterapeudist
soltuvaks, sest fiisioterapeut on
pigem Opetaja kui abistaja.

= Korduvkasutatavaid néusid saab
edaspidi osta peagi avatavast kohvikust
kohapeal. Alates septembrikuust on voi-
malus huvilistel tutvuda sisevorgus ,Ro-
helisem Kliinikum” banneri all korduvka-
sutuses olevate toidundude valikuga ning
neid ka soovi korral osta. Huvilistel tuleb
kirjutada e-postil rohelisemkliinikum@klii-
nikum.ee

Et teadvustada energiatarbimist ning suu-
nata tootajaid voimalusel energiat erineval
moel saastma, on peatselt kavas valja ja-
gada energiainfokleebised. ,Energiatarbi-

mine ongi haigla suurim keskkonnamoju.
Iga tootaja saab anda oma panuse, kasuta-
des energiat otstarbekalt, printides ainult
vajadusel, jalgides voimalusi vee tarbimise
vahendamiseks, sorteerides prigi. Nii pat-
siendid kui too6tajad on tulnud kliinikumi
roheliste piddlustega kaasa, oleme saa-
nud ettepanekuid keskkonnasdbralikkuse
edendamiseks tootajatelt, aga ka kliiniku-
mi patsientide néukojalt,” lausus keskkon-
naosakonna peaspetsialist Tiina Teder.

"Rohelisema Kliinikumi" algatusega ning
eesseisvate Uritustega saab tutvuda sise-

vorgu vastaval banneril vajutades. Koiki
tootajaid oodatakse arvamust avaldama
ja kaasa radkima e-postil rohelisemkliini-
kum@kliinikum.ee.

LIINA RAJU

"Uuring: https://noharm-uscanada.org/
ClimateFootprintReport)

.Rohelisem
Kliinikum
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Puhastusteenuste osakond
tootab tdhusa meeskonnana

Majandusteenistuse puhastusteenuste osakond hoolitseb kliinikumi té6tajate ja patsientide

Meditsiiniinfo keskuse Il poolaasta
koolitused kliinikumi tootajatele

turvalisuse, heaolu ja mugavuse eest suure ning hdsti toimiva meeskonnaga.

Osakonna ilesanneteks on siseruumide
koristus, valiterritooriumi hooldus, pesu-
pesemisteenuse korraldus ning meditsii-
nitootajate tooriiete hankimine. Puhas-
tusteenuste osakonna juhataja Ants Karm
selgitas Kliinikumi Lehele t66 tagamaid.

Milline on kliinikumi siseruumide
igapdevane koristus?

Siseruumide koristusega tegeleb igapde-
vaselt umbes 98 puhastajat, seadhulgas
L. Puusepa 8 majas ligi 60 puhastajat,
nddalavahetusel on puhastajaid toél veidi
vdhem. Puhastatavat pinda on kliinikumi
hoonetes kokku 95 000 m?, suurim neist L.
Puusepa 8 hoone 58 000 m? puhastatava
pinnaga.

Kvaliteetsete puhastustodde eelduseks on
vdljadpe, kokkulepped ja juhendid, puhtad

IR g i
| iy

Puhastusteenuste osakonna té6taja Vladimir Mand
porandate hooldusmasinal

toovahendid ning jarelvalve toode kvali-
teedi Ule. Véljadppe tohustamiseks teeb
puhastusteenuste osakond koost6od Jar-
vamaa Kutsehariduskeskusega, kus on pu-
hastusteenindaja 3. taseme aastase kooli-
tuse labinud juba kolm 12-liikmelist gruppi.
Neljas grupp, kelle 6ppet6d COVID-19 ke-
vadel katkestas, taasalustab sel sigisel.
Osakonnasiseselt toimub pidev véljadpe
ning requlaarsed oppepaevad, kus tihti ka
infektsioonikontrolli ded koolitajatena osa-
levad.

Erinevate ruumide puhastamiseks on pu-
hastusjuhendid, mis on kooskdlastatud
osakondade vanemodedega. Parima tule-
muse saavutame koostoos osakondadega
ning seetottu on oluline reaalajas tagasi-
side.

Foto: Erakogu

Puhaste téovahendite rolli ei saa alahinna-
ta, nendeta ei ole voimalik head tulemust
saavutada. Kliinikumis on mopipesu tksus,
kus mikrokiudmopid pestakse pesuvahen-
di, pesutohusti ning desinfektandiga ning
pakendatakse niisketena kilepakenditesse,
kus 48 tunni jooksul ei teki bakterikasvu
ning nad on kasutusvalmis.

Puhastajate t66d korraldavad ja juhenda-
vad neli Gldperenaist, kes annavad puhas-
tajatele t60 kvaliteedi kohta tagasisidet
ning vastavad kisimustele.

Kuidas toimub viliterritooriumi
hooldus?

Valiterritooriumi hooldust méjutab oluliselt
aastaaeg. Hooldatav ala on suur - 7 hek-
tarit tanavaid, parklaid ja konniteid ning
13 hektarit rohelist ala. Istutusalade ja lil-
leklumpide kujundamise ja hooldamisega
tegeleb aednik. Territooriumi igapdevase
hooldusega tegelevad majahoidjad, kelle
lesanne on rohealade niitmine ja korras-
tamine, konniteede korrahoid, talvel libe-
duse torje. Talvine lumeliikkamine ning va-
jadusel puude langetamine on partneritelt
tellitavad teenused.

Millised on puhastusteenuste
osakonna ilesanded veel?
Puhastusteenuste osakonna ilesandeks
on ka pesupesemisteenuse vahendamine.
Edastame pesumajja keskmiselt 52 tonni
pesu kuus. Pesuladu kontrollib puhta pesu
kogused ning jaotab pesu osakondade va-
hel. Kaks meie perenaist ja abitédline t66-
tavad taiskohaga pesulaos, hommikuti on
neil abiks veel kaks perenaist.

Samuti on puhastusteenuste osakonna
Ulesandeks tooriiete ostmine. Hankida
tuleb nii kitlid, tookostiumid, operat-
siooniriided  tootajatele, patsiendipesu,
pidzaamad, 006sargid, operatsioonilinad
ja -ratikud. Hetkel on kaimas uus, majan-
dusteenistuse poolt labiviidav tooriiete
ostmise hange, mis vorreldes eelmistega
on suur projekt ning téérihma on kaasa-
tud ka informaatikateenistuse tootajad.
Plaanis on osta kiipidega varustatud pesu,
et vahendada laovaru ja kaitlemiskulusid
- nii on kogu aeg selge ulevaade sellest,
millistes suurustes puhtad tooriided —

* 8. september 9.00-12.00

PI1CO-kisimuse koostamine ja kirjanduse otsing

3. november 9.00-11.00

erinevates andmebaasides. Tulemuste tdenduspohisuse

hindamine

* 15. september 13.00-16.00
Vabatarkvara PubMed

* 22. september 13.00-16.00

Ulevaade mitterandomiseeritud uuringukavanditest

* 29. september 9.00-12.00

Hea uurimiskisimuse moodustamine

* 18. november 13.00-16.00
Baaskoolitus kliinikumi andmebaaside kasutamiseks ja
toenduspohise meditsiini informatsiooni leidmiseks

ning hindamiseks

» 24. november 13.00-16.00

Kirjanduse otsingu strateegia tlesehitamine, teostamine

ja dokumenteerimine

Kuidas hinnata teadusuuringuid? Ulevaade metoodikast * 8. detsember 14.00-16.00

 13. oktoober 13.00-16.00

Mis on infokirjaoskus? Pohimaisted ja paringu (info-
otsingu kiisimuse) ilesehitamine ja teostamine

erinevate andmebaaside naitel

UpToDate

telefon 731 8185.

Koolitustele registreerumine koolituskeskuse kaudu.
Lisateave koolituste kohta: medinfo@kliinikum.ee,

MEDITSIINIINFO KESKUS

= on olemas. Uue jaotussisteemi abil
saavad osakonnad hoida vaiksemaid varu-
sid ning peamine laovaru on majandustee-
nistuses.

Millised muudatused toi puhastus-
teenuste osakonna téosse COVID-19
puhang?

Meil on lisaks tavapindadele kdrgendatud
nduetega puhastatavad pinnad - isolat-
sioonipalatid, kus on kasutusel thekordsed
koristuslinad ja eraldi tooriistad.

COVID-19 puhangu ajal puhastati kontakt-

pindu mitmeid kordi pdevas. Varbasime
vabatahtlikke EMO ja nakkushaiguste osa-
kondade puhastamiseks. Kokku tuli meile
appi 21 arsti- ja 6endustudengit, kelle val-
jadppes osalesid nii infektsioonikontrolli
teenistus kui puhastusteenuste osakond.

Ambulatoorsete vastuvdttude ruumides
viime nudd eriolukorra jargselt 1abi kahee-
tapilist puhastust kaikidele kontaktpinda-
dele - esmalt puhastusainega ning see-
jarel baktitsiidi lapiga. Enne uue patsiendi
vastuvotmist teeb vahedesinfitseerimise
vastuvotu meditsiinipersonal.

o —
e —

Moppide pesumasinad

=

TEP

o

Foto: Erakogu

Millised on plaanid edaspidiseks?
Tegeleme jdtkuvalt jarelevalve téhustami-
sega, samuti soovime tihendada suhtlust
osakondadega. Uute kiipidega tooriiete
lisandumine toob samuti uuendusi meie
toosse.

Puhastusteenused on meeskonnatdd ning
ilma suurepdraste kolleegideta ei oleks
see vdimalik. Olen vdga tanulik, et mul
sellised kolleegid on.

ANTS KARM’iga
vestles LIINA RAJU

Puhastusteenuste osakond

186 tootajat, nendest:
154 puhastajat;

6 perenaist;

4 tldperenaist;

8 abitoolist;

9 majahoidjat;

2 hooldusmasina juhti;
1 aednik;

16mbleja;

1 osakonna juhataja.
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August 2020, anestesioloogia
ja intensiivravi kliinik (EMO)

Tahaksin tdnada arste, odesid, hooldajaid
- koiki, koiki, kes minuga tegelesid.

Hésti super ja abivalmis inimesed.

Palju pédikest teile ja pidage vastu!

Suur aitsh!

August 2020, silmakliinik

Tanan dr Marko Pastakut, kes tegi mulle
glaukoomi ja silmalaatse vahetuse ope-
ratsiooni. Ta on vaga professionaalne ja
suhtub patsiendisse vaga kohustundlikult,
jélgib taastumise kulgu. Sidamlik tanu
doktorile!

August 2020, psiihhiaatriakliinik

Tahan tanada tanaseid tublisid tootajaid,
kes on vaga patsiendisébralikud ja vahel
tekib tunne nagu oleksin kodus. Saame
alati oma muredest rdékida ja ei tunne
ennast vaimuhaigetena. Nad oskavad
alati patsientidele ldheneda, mis teeb
muredest radkimise lihtsamaks.

Aitdh 6de Merle Taevik ja

Marleen Rammeld.

August 2020, naistekliinik

Olen nii tanulik, et perekooli saab niiid
veebivahendusel vaadata. Nii mugav!
Samuti meeldisid vdga imetamisnéustaja
videod. Ta oli rahustav, sébralik ja infor-
matiivne. Ootan juba uusi virtuaal-

seid loenguid!

Juuli 2020, nahahaiguste kliinik

Olen aaretult tanulik kogu haigla persona-
lile - 6dedele, hooldajatele. Te koik véarite
suurt tunnustust. Tahan siidamest tdnada
oma kahte raviarsti - dr Liisi Raami ja
arst-resident Ants Tammepuud.

Soovin teile koigile palju joudu ja tervist
sel tanuvéarsel ja raskel tool! Aitah!

Juuli 2020, narvikliinik

Suur tanu kogu meditsiinipersonalile ja
teenindavatele tootajatele! Eriline tanu
dr Simmo Savisaarele. Aitih teie raske,
kasuliku ja tanuvaarse too eest.

Juuli 2020, anestesioloogia ja
intensiivravi kliinik / sidamekliinik
Suur tanu 26. juuli 6htul t6o6l olnud EMO

Kliinikumi Lehe toimetaja:
Helen Kaju, tel 731 9423
e-post Helen.Kaju@kliinikum.ee

meeskonnale professionaalse, hooliva
ja meeldiva suhtumise eest. Eriline tanu
valvearst dr Karmen Veermele ja valve-
kardioloogile dr Kristin Lampile.

Juuli 2020, spordimeditsiini
ja taastusravi kliinik

Avaldan tanu 6de Merly Lauritsale tubli
ja oskusliku to6 eest. Alati sobralik ja
abivalmis, kiire patsientide abistamisel.
Vaga, vaga tubli tootaja. Avaldan ténu
ode Merle Sommerile, kel on oskus
suhelda patsientidega ja abiode Katy
Gerda Kiiskile, kes suhtub oma patsienti-
desse vaga moistvalt ja tahelepanelikult.
Suurimad ténud neile!

Juuli 200, naistekliinik

Tahaksime tunnustada ja tanu avaldada
dmmaemand Siiri Péllumaale. Ta on
limalt professionaalne. Olen sidamest
tanulik, et tema sattus meie pisikest
vastu votma. Siiri sidamlikkus ja rahu-
likkus sannitusel oli téeline kergendus,
nagu koorem langes. Aitah talle, imeline
dmmaemand!

Juuli 200, analiiisi- ja kvaliteedi-
teenistus / majandusteenistus

Tahan tanada meie kliinikumi informaato-
reid ja registratuuride té6tajaid, kes kriisi-
ajal ja parast seda on iga pdev tegutsenud
vdga rahulikult ja professionaalselt ning
igasugustesse muutustesse ja segadus-
tesse hairimatult suhtunud. Minu koost6o
nendega on olnud vdga muretu.

Aitdh vaga hea kogemuse eest!

llona Pastarus, anestesioloogia ja
intensiivravi kliiniku tlemdode

Juuli 2020, traumatoloogia

ja ortopeedia kliinik

Tahaksin tdnada hea koostoo eest kliini-
kumi arste. FErilised tanud hooldaja Inna
IStsukile - hooliva ja moistliku suhtumise,
eelkoige ausa kditumise eest.

Juuli 2020, narvikliinik

Tanan dr Leho Koéivu ja 6de Maria
Gorbatsi tshelepanelikkuse, suurepérase
suhtumise eest haigetesse, headuse ja
oma eriala hea valdamise eest.
Kummardan nende inimeste ees.

Tanan teid veelkord!
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Juuli 2020, siidamekliinik /
toitlustusteenistus

Olen juba kolmandat korda selles osakon-
nas ravil. Nii sidamlikku ja heatahtelist
personali tdnan suure tanutundega.

Dr Priit Tammjarve suhtumine minusse
kui patsienti, on vaga tanuvéart. Tema
suur pihendumine oma erialasse on
imestamisvaarne. Lahkun haiglast suure
tanutundega kogu osakonna personali
vastu. Aitdh maitsvate toitude eest!

Juuli 2020, kirurgiakliinik

Vdga suured tanud dr Andres Teinile

ja tema abile arst-resident Mari
Palmile. Erilised tanud sidumistoa siduja-
le: tema tehtud toole, mis on tehtud hésti
ja sidamega. Ténan koiki sanitaridest
kuni 6dedeni, kes mind kuus paeva pidid
ravima. Suur ténu! Olgem terved!

Juuli 2020, psiihhiaatriakliinik

Soovin tdnada kogu psihhiaatriakliiniku
personali, eriti dr Helen Kadastikku,
hooldaja Ivika Példmaad ja fiisiote-
rapeut Kati Juurikut. Aitéh moistva ja
toetava suhtumise eest!

Juuli 2020, sisekliinik

Siiras tdnu minu haiguse kiire avastamise
ja kohese ravi eest. Tanan kogu personali,
kes minu ravimisega tegelesid. Lahkun
koju sooja siidamega. Edu ja joudu koigile!

Juuli 2020, narvikliinik /
toitlustusteenistus

Stidamlik ténu dr Jaan Eelmaele ja

dr Epp Heinolale! Olete vidga abivalmid
ja hoolivad. Aitah! Suur tanu neurokirurgia
osakonna personalile. Oed - teie abival-
midus ja hoolitsus on liigutav, olge hoitud!
Hooldajad - teie abivalmidus on ténuvaar-
ne. Koogipersonal - aitdh maitsva toidu
eest! Tervist ja 6nne teie ellu.

Juuli 2020, spordimeditsiini ja
taastusravi kliinik, statsionaarse
oendusabi osakond

Suur tdnu hoole ja abi eest tervele
osakonna personalile. Eriline au ja kiitus
hooldajatele nende raske too eest.



