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SOOLISE VORDOIGUSLIKKUSE KAVA 2022-2026

Sissejuhatus

Sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikum (edaspidi kliinikum) on silmapaistev mitme omaduse
poolest: Eesti suurim haigla, Eesti ainus Ulikoolihaigla, tervishoiualase teaduse, arenduse ja
innovatsiooni eestvedaja. Kliinikum, olles seega avalikkuse kdrgendatud tahelepanu all, on
eeskujuks soolise tasakaalu tagamisel vastavalt olemasolevatele véimalustele ja vahenditele.

Soolise vorddiguslikkuse seaduse kohaselt tihendab sooline vérddiguslikkus naiste ja meeste
vordseid digusi, kohustusi, vdimalusi ja vastutust td6elus, hariduse omandamisel ning teistes
thiskonnaelu valdkondades osalemisel®.

See tdhendab seda, et meestele ja naistele tuleb voimaldada tGihesugustel alustel ja tingimustel
toole kandideerida, karjaariredelil edasi likuda, taiendkoolitusi labida ning t66- ja eraelu
uhitada. Tootaja valikud ja vdimalused ei tohi olla piiratud pelgalt tema soost tuleneval
pdhjusel.

Sooline vdrddiguslikkus on uhiskonnatasandil laiemat kasitlust vajav teema. Kliinikum annab
selleks omapoolse panuse, algatades asutusesiseselt asjakohase diskussiooni, kaardistades
hetkeolukorra ja vdimalikud probleemkohad, seades soolise vorddiguslikkuse edendamist
soosivad eesmargid aastaks 2026 ning maarates eesmarkide taitmiseks elluviidavad
protsessid ja nende eest vastutavad Uksused voi isikud.

Sooline tasakaal kliinikumis

2022 oktoobri seisuga todtas kliinikumis 4734 inimest, neist 79% arsti, 6e voi hooldajana ja
21% tugipersonalina (joonis 1). Naiste arv uletab oluliselt meeste oma olenemata ametikoha
jaotusest. Kuivord valdav enamus téoétajatest on tervishoiualase haridusega, siis on sooline
tasakaal kliinikumi todtajate seas tugevas soltuvuses Tartu Ulikooli meditsiiniteaduste
valdkonna, Tartu Tervishoiu Kdrgkooli voi Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli 16petanud Glidpilaste
soolisest jaotusest.

Naiteks l6petas 2022. aastal Tartu Ulikooli tervise ja heaolu (meditsiin, sotsiaalteenused,
tervishoid) valdkonna 368 inimest, neist 279 (ehk 75,8%) naist ja 89 (ehk 24,2%) meest (joonis
2).

1 Soolise vérddiguslikkuse seadus (SoVS) § 3 Ig 1 p 1: https://www.riigiteataja.ee/akt/122122021038.
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Joonis 1. Kliinikumi t66tajate sooline jaotus
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Joonis 2. Tartu Ulikooli I6petajate sooline jaotus 2022. aastal

Koigist kliinikumi to6tajatest on 85,3% naised ja 14,7% mehed. Kliinikumis juhipositsioonil
olevatest tdodtajatest on 74,4% naised ja 25,6% mehed. Seega on sooline ebavordsus
kliinikumi juhtivatel positsioonidel ménevdrra vaiksem (joonis 3).

Kuigi koguarvult on naiste osakaal juhtivatel kohtadel suurem, on juhtkonna kdrgeimatel
tasanditel mehed siiski tugevas ulekaalus. Nii on neljast juhatuse liikmest ainult Uks naine ning

kuuest valdkonnajuhist samuti ainult Uks naine.
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Joonis 3. Kliinikumi juhipositsioonidel tb6tavate inimeste sooline jaotus

Eesmargid aastaks 2026

Vastavalt kliinikumi arengukavale 2022-2026 on kliinikumi tUheks sihiks olla aastaks 2026
atraktiivne tédandja ja Eesti kdige kolleegisdbralikum haigla. Selle positsiooni saavutamiseks
ja atraktiivsuse taseme hoidmiseks rakendab kliinikum ellu t66tajastrateegia tegevuskava.

Strateegia, mille kohaselt motiveeritud ja kliinikumi pdhivaartustest juhinduv téotaja on
kliinikumi suurim vaartus, saavutab seatud eesmargi:

toetades Kliinikumi tooétajate kogukonnatunde tekkimist, vaartustades kliinikumi
tootajaks olemist, luues uusi teadmisi ja rakendades kasulikke kogemusi;

parandades tddtajate koostddd, rahulolu ja motiveeritust;

vdimaldades tbdodtajatele lisaks tdétasuga motiveerimisele ka teisi selgeid ja
arusaadavaid hivesid.

Tdotajastrateegiat ei ole voimalik ellu viia tdotajate vordse kohtlemise pdhimdtete jargimiseta.
Tdotajate vordse kohtlemise, sh soolise vorddiguslikkuse tagamiseks seab kliinikum aastaks
2026 jargmised vordset kohtlemist toetavad eesmargid:

tootajad on teadlikud soolise vorddiguslikkuse olemusest ja pdhimotetest ning
teadvustavad selle olulisust;

téotajatel on vordsed voimalused t60- ja eraelu Uhitamiseks;

tootajate varbamisel, karjaariedendamisel ja juhtimisel saavutatakse sooline tasakaal,
tootajad on vordsetel ametikohtadel soost séltumata vordselt tasustatud;

toOtajate seas ei esine soolist vagivalda ja ahistamist, tootajad tunnevad end
téokeskkonnas turvaliselt.
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1. Tootajate teadlikkuse tostmine

Sooline vorddiguslikkus kliinikumis tagatakse eeskatt |abi tdotajate teadlikkuse téstmise.
Teadlikkuse suurendamiseks uuendatakse juhtimisslsteemi dokumente, parandatakse
sisekommunikatsiooni, t66tajaid koolitatakse ja kaasatakse soolise vorddiguslikkuse kavas
ettenadhtud eesmarkide elluviimisse.

Kliinikumis on seni kajastatud tootajate vordset kohtlemist kliinikumi heas tavas TKL-181,
samuti téokorras PKL-65.

Kliinikumi hea tava kohaselt ootab kliinikum kdikidelt tootajatelt eetilist, kaastddtajaid austavat
kaitumist, juhtidelt lisaks ka tootajate Oiglast ja vordset kohtlemist kellelegi eesodigus
(privileege) andmata ning pingevaba t666hkkonna loomist ja hoidmist.

Tdbkorras PKL-65 on ebavordsele kohtlemisele pihendatud terve peatukk (ptk 5), mis kinnitati
tapsustatud sdnastuses 28.06.2022 ning mis hakkas kehtima 01.08.2022. Ebavordse
kohtlemise peatlkk lisandus tédkorda selle 6. versioonis (kinnitati 08.05.2018, jdustus
01.07.2018) ning oli Uheks esimeseks suuremaks meetmeks tootajate teadlikkuse tdstmisel
soolisest vordoiguslikkusest.

Juhatuse 18.10.2022 otsusega kinnitati diskrimineerimis- ja tédkiusamisjuhtumite
menetlemise juhend, mis on abiks t6dkiusamise &aratundmisel ning milles on selgitatud
diskrimineerimise tunnuseid, p66rdumisvdimalusi tookiusamise vdi diskrimineerimise korral.
Samuti on juhendis satestatud Kliinikumis kohaldatav kord diskrimineerimis- ja
téokiusamisjuhtumite Uhetaoliseks menetlemiseks.

Juhendi kinnitamise ja selle alusel diskrimineerimis- ja tddkiusamisjuhtumite menetlemise
susteemi kaivitamisega astus kliinikum suure sammu t66tajate vordse kohtlemise tagamisel.

Lisaks juhtimissusteemi dokumentidele toimub téotajate teadlikkuse tdstmine labi koolituste.
Kliinikumi tddpsuhholoog on viinud 1abi Uhe osakonnapdhise diskrimineerimise ja tookiusu
alase infotunni. Taoliste koolituste Iabiviimine erinevates struktuuriliksustes aitab kliinikumil
jobuda punkti, kus enamus, kui mitte kbik tootajatest, teavad, mis on sooline vérddiguslikkus
ning kuidas seda saavutada.

Protsess voi tegevus Vastutaja Tulemus
Sooline vorddiguslikkus on
juhtimissiusteemi
dokumentides kajastatud
ajakohaselt ja ammendavalt
Tootajad on teadlikud
Koolitamine Td6psuhholoog, juhid soolise vordodiguslikkuse
olemusest ja vajalikkusest

Juhtimisststeemi
dokumentide Ulevaatamine Personaliteenistus
ja ajakohastamine

2. To606- ja eraelu lihitamine ja organisatsiooni kultuur

Kliinikum vaartustab oma téd6tajaid ning peab oluliseks té6tajate llekoormuse valtimist. T66-
ja eraelu tasakaalustatus aitab ara hoida labip&lemist, mis voib olla liigse pinge, stressi ja suure
téokoormuse tagajarjeks. Modistetavalt on tddtaja, kellel on vdimalik t66 kdrvalt tegeleda
hobidega, veeta pere ja lahedastega koos kvaliteetaega ning to0elust valja lulituda,
onnelikumad ja kdrgema motivatsiooniga. Sagedane uletunnit6d voi parast tdopaeva 16ppu
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kodus jatkuvalt tooulesannetega tegelemine ei vbéimalda tOdtajal valja puhata ja taastuda,
pdhjustades t66 kvaliteedi langust ning t66taja vaimse vdi flusilise tervise halvenemist.

Kliinikum, soovides tagada too6tajate heaolu ja hoida kdrgel motivatsiooni, pakub tddtajatele
vdimalusi t66- ja eraelu tasakaalu hoidmise hdlbustamiseks, lubades kokkuleppel vahetu
juhiga teha kaugtddd, kui t66 iseloom seda voéimaldab, voi vahendada té6koormust vastavalt
asutuses kehtivatele pdhimotetele. Nii on tervishoiutdotajatel véimalik vahendada tdokoormust
poole kohani ehk 0,5 koormust. Tervishoiutddtajad, kes kasvatavad alla 3-aastast last voi kelle
tervislik seisund ei luba suurema koormusega tdotamist, vdivad kokkuleppel Kkliinilise
valdkonna juhiga vahendada oma koormust veelgi.

Teadvustades, et tervishoiuvaldkonnas tootamine on oma iseloomult kurnav, véimaldab
Kliinikum koigile tdé6tajatele ka seitse paeva tasulist lisapuhkust t66- ja eraelu tdiendavaks
tasakaalustamiseks.

Siiski ei ole eeltoodud meetmed Uksi piisavad tootajate t66- ja eraelu Ghitamiseks. Kliinikumi
kui 66paevaringse tervishoiuteenuse osutaja tegevus peab olema katkematu, kvaliteetne ja
usaldusvaarne, mistottu enamikel ametikohtadel ei ole kaugtdéé tegemine voéimalik. Samuti ei
saa koik td6otajad, kes seda sooviksid, endale lubada osakoormusega todtamist ka naiteks
finantsilistel pdhjustel, mistdttu tuleb tééandjal leida tdiendavaid véimalusi soovitud eesmargi
saavutamiseks.

T606- ja eraelu Uhitamist on kasitletud ka kliinikumi arengukavas, mille kohaselt elluviidava
tootajastrateegia tUiheks prioriteediks on td6tajate toéokoormuse kujundamine. Selleks kliinikum:

¢ kaardistab personalivajaduse;

e anallusib kitsaskohti;

o teeb riigitasandil teavitustddd;

e populariseerib tervishoiutdotajate elukutseid Gpilaste seas;

e pakub Ulidpilastele ja arst-residentidele positiivset praktikakogemust;

e varbab praktika Idppedes Ulidpilased ja arst-residendid spetsialistidena tdole;

o toetab Kkliinikumis tootavate ja vajaduspohistel erialadel rakenduskdérgharidust
omandavate kolmanda ja neljanda kursuse Ulidpilaste Oppimisega seotud kulutusi
stipendiumiga.

Arengukavas ette nahtud tddtajastrateegia rakendamise jargselt peaks olema saavutatud
olukord, kus to6tajad teevad oma téokoormusele vastavas mahus t66d ning puudub vajadus
regulaarseks uletunnitooks.

Protsess voi tegevus Vastutaja Tulemus
Osakoormusega to6tamise Juhid Tootajad todtavad vdimetele
vdimaldamine vastava koormusega,
Tootajad, kelle t66 iseloom
Kaugtdo tegemise . seda vdimaldab, saavad
- . Juhid : -
vdimaldamine soovi korral teha osaliselt
voi taielikult kaugtood
Olemasoleva t66jou, Tdotajate tookoormused on
todkoormuste ja vdimaliku . . , korrastatud,
a2 . Juhid, personaliteenistus L
taiendava t66jou vajaduse personalivajadusest on
kaardistamine terviklik Ulevaade
rin . Kliinik juhid, valdkonnajuhid, TA6jdu puuduses
Taiendava t66jou varbamine : :
personaliteenistus olevatesse
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struktuuriiksustesse
varvatakse taiendavaid
tootajaid

3. Sooline tasakaal varbamisel, arenemisel, juhtimisel

Statistikaameti andmetel oli 2022 aasta 1. jaanuari seisuga Eestis 633 415 meest (47,6%) ja
698 381 naist (52,4%). Tooealistena kasitletakse 15-64-aastaseid inimesi. Selles vahemikus
on mehi 426 287 (50,6%) ning naisi 415 541 (49,4%).

Kui tihtilugu on kollektiivi sooline tasakaal paigast ara meeste kasuks, siis kliinikumis on
olukord vastupidine. Nagu joonis 1 illustreerib, siis naiste osakaal on suurem igas valdkonnas.
Tanane seis tervishoiu maastikul naitab, et taieliku soolise tasakaalu tagamine varbamisel ei
ole vdimalik, kuivord tervishoiualaseid erialasid omandab kérgkoolides oluliselt rohkem naisi
kui mehi. Nii tdhendaks naiste ja meeste arvu tasakaalu viimine varbamisel kandidaadi
eelistamist pdhjusel, et tegu on mehega.

Eeltoodu pinnalt saame jareldada, et probleemkoht ei asu niivérd varbamise etapis, vaid
kaugemal — tervishoiualaseid ameteid I&heb omandama naistega vorreldes oluliselt vahem
mehi. Tasakaalu tagamiseks tuleb teha t66d tervishoiualaste ametite populariseerimiseks
meessoost dpilaste seas. Kliinikum teeb koostédd Tartu Tamme GUmnaasiumiga, pakkudes
meditsiini dppesuunal o&ppijatele vdimalust tutvuda kliinikumis prekliiniliste ja kliiniliste
erialadega®. Ulatuslikuma mdju avaldamiseks tuleb teave meditsiinivaldkonna erialadest ja
vBimalustest viia ka teiste koolide opilasteni, isedranis meessoost opilasteni. Eeltoodu lahtub
eeldusest, et gimnaasiumides on sooline tasakaal paigas ning klassides on vordselt esindatud
nii nais- kui meessoost opilased.

Kliinikum varbab olemasolevalt tdojouturult tootajaid lahtudes pdhimdttest, et pakutav
ametikoht peab saama taidetud parima voéimaliku kandidaadi poolt, kes sdelutakse valja
varbamise protsessi kadigus ning otsus kandidaadi t66le vétmiseks ei tohi séltuda kandidaadi
S0ost.

Kliinilistes valdkondades juhtimise tahtajaliste lisallesannete taitjate, arst-dppejdudude ja
tugivaldkondades juhtide vakantsete ametikohtade taitjate valimisel lahtutakse konkursside
reglemendis PKL-09 satestatust. Ka konkursside reglement ndeb kdikidele kandidaatidele, s.o
nii naistele kui meestele vérdvaarsed vdimalused tédle kandideerimisel.

Kliinikumis on kinnitatud arstkonna erialase ja juhtimisalase karjaari mudel PKL-135, millega
on kehtestatud arstkonna erialase karjaari astmestik, arstkonna ametikohtade taitmise ja
karjaariastmestikul likumise pdhimotted ja karjdariastmestiku erinevate astmete
padevusnéuded. Uld- ja eripadevusnduded on nii mees- kui naistéotajate jaoks samad.

Kliinikum toetab asutusesisest karjaariredelil likumist ning arvestades asjaolu, et naiste
osakaal koikidest tootajatest on meestega vorreldes ligi kuuekordne, jduab moistetavalt ka juhi
positsioonile rohkem naisi.

Kliinikum on loonud samavaarsed vobimalused naistele ja meestele ka teadus- ja
Oppetegevuseks. Vastavalt Tartu Arstide Liiduga sélmitud kollektiiviepingule annab kliinikum
koikidele arstidele teadus- voi 6ppetddks ning valismaal staZeerimiseks vaba aega, seda
vordsetel alustel liidu likmetega. Kogu kliinikumi tootajaskonnale tagatakse dppepuhkuse

2 Kliinikumi koostédpartnerid praktika valdkonnas: https://www.kliinikum.ee/teadus-ja-oppetoo/praktika-
kliinikumis/partnerid/
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vitmise vodimalus vastavalt tdiskasvanute koolituse seaduses valja toodule ja vdimalus
osaleda taienduskoolitustel.

Protsess voi tegevus Vastutaja Tulemus
Tervishoiutddtaja elukutse
populariseerimine meeste Personaliteenistus, Rohkem meessoost &pilasi
seas (naiteks osalemine juhendaja Glesandeid taitvad | .. - ) P
e . . ; ey s ~ - Iaheb kdrgkooli omandama
karjaarimessidel, infotunnid tootajad, 6ppejouna 2 :
; 2o . - - A tervishoiualast eriala
koolides, koostdo koolide tootavad tootajad

karjaarindustajatega)

4. Palgaléhe vahendamine

Statistikaamet viis 2021. aasta andmete pinnalt Iabi uuringu soolise palgaléhe kohta tervishoiu
ja sotsiaalhoolekande tegevusalal ning jdudis jareldusele, et naiste palk kdikidel tervishoiu ja
sotsiaalhoolekande tegevusala ametikohtadel kokku on 23,8% vaiksem meeste omast (vt tabel
1).

Tabel 1. Palgalbhe tervishoius ja sotsiaalhoolekandes.

PA5335: SOOLINE PALGALOHE TEGEVUSALA (EMTAK 2008) JARGI, OKTOOBER | Aasta, Tegevusala (EMTAK 2008) ning Néitaja

Meestdotajate keskmine brutotunnipalk, eurot  Naistootajate keskmine brutotunnipalk, eurot  Palgalhe, %

202 Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 124 9.4 238

Kliinikumis viidi analoogiline uuring Iabi 2020. aasta andmete pinnalt (vt tabel 2).

Tabel 2. Palgalbhe kliinikumis.

Arstkond Oendus Hooldus Tugipersonal

Naiste keskmise tasu %

meeste keskmisest tasust 791 1011 98,9 85,9

Kliinikumis labiviidud uuringu jargselt on td6tajate tootasu tostetud kahel korral: arstidel, 6dedel
ja hooldajatel 2021. ja 2022. aasta 1. aprillil, tugipersonalil 2021. ja 2022. aasta 1. juulil.
Tootasu tdus on olnud valdavalt Ghetaoline, mistottu naiste tootasu osakaal meeste tootasust
on jaanud uldjoontes samaks.

Meditsiinipersonali pdhitootasumaarad on tulenevalt kollektiiviepingutest kaigil ametikoha
pbhiselt Uhesugune, mis tdhendab, et erinevused tekivad mitmesuguste lisatasude
maksmisest. Kliinikumis on moodustatud lisatasude maksmise uhtlustamise t66grupp, kelle
Ulesandeks on kaardistada hetkeolukord Kliinikutes ja meditsiinilistes teenistustes ning téétada
valja toimiv ja Uhetaoline lisatasude maksmise susteem.

Oiglane on tasuda samavéaarse t66 tegemise eest samavaarset tasu nii meestele kui naistele.
Igasugune to6tasu erinevus samavaarsetel ametikohtadel peab olema selgelt pdhjendatud.
Selguse saavutamiseks tuleb kliinikumi téotajate tédtasuandmeid perioodiliselt ja
ametikohapdhiselt analuusida ning teha anallusi pinnalt asjakohased jareldused.

Protsess voi tegevus Vastutaja Tulemus
Iga-aastane soopdhine Keskmistest tootasudest ja
to6tasu seire vbimalikust soolisest

personaliteenistus
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palgaldhest on jarjepidev
ulevaade

Seire tulemuste pinnalt
juhtide teavitamine ja
palgaldhest teadlikkuse
tostmine

personaliteenistus

Juhid korrigeerivad tootajate
tootasu sooteadlikult,
samavaarse too eest
makstakse naistele ja

meestele samavaarset
tootasu

Lisatasude maksmise
susteemi valjatéétamine

Lisatasustamise to66grupp

Loodud on pdhjendatud ja
diglane lisatasude
maksmise slsteem

5. Soolise vagivalla ja ahistamise vastased meetmed

Vagivald ei ole alati Ghetaoline ning vdib avalduda vaga erinevates vormides.

Vagivald liigitub3:

vaimne vagivald;
fUusiline vagivald;

seksuaalne vagivald,;
majanduslik vagivald.

Kliinikumis puutume kokku enim just vaimse vagivallaga, mis vdib olla nii verbaalne kui
mitteverbaalne ning mis kahjustab t66tajat emotsionaalselt ja alandab enesevaarikustunnet.

Kliinikumis kehtiv diskrimineerimis- ja tdokiusamisjuhtumite menetlemise juhend taidab oma
rolli tootajate teadlikkuse tdstmisel ning vagivallajuhtumite lahendamisel. Lisaks juhendi
rakendamisele tuleb margatava moju saavutamiseks aktiivselt tddtajaid koolitada, suunata
neid enda Umber soolise vagivalla juhtumeid markama ning julgustada nii vagivalla all
kannatanuid kui vagivallajuhtumit pealt nainud tdo6tajaid juhtumist teavitama.

Protsess voi tegevus

Vastutaja

Tulemus

Diskrimineerimis- ja
tédkiusamisjuhtumite
menetlemise juhendi

rakendamine

Juhid, personaliteenistus

Soolise vagivalla juhtumid
registreeritakse rohkem,
juhtumid leiavad adekvaatse
lahenduse, juhtumite arv
ajas vaheneb

Tdotajate teadlikkuse
tdstmine

Juhid, personaliteenistus

Tootajad markavad soolist
vagivalda, aitavad seda ara
hoida

3 European Institute for Gender Equality. Forms of violence: https://eige.europa.eu/gender-based-

violence/forms-of-violence.
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