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Sihtasutuse Tartu Ulikooli Kliinikum ndukogu 2024. aasta aruanne

Sihtasutuse Tartu Ulikooli Kliinikum ndukogu osaleb aktiivselt sihtasutuse arengu planeerimisel,
strateegilise juhtimise korraldamisel ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lle. Noéukogu
analliusib regulaarselt juhatuse koostatud aruandeid sihtasutuse tegevuse ning eelarve taitmise
kohta, kontrollides sihtasutuse tegevuste vastavust pdhikirjale ning valdkonna
arengusuundadele. Ndukogu on informeeritud olulisematest labiviidavatest arendustest ja
osaleb sihtasutuse arengudokumentide valjatddtamisel. Noukogu peamine tdédvahend on
Kliinikumi arengukava ning selle pinnalt seatavad tulemuspdhised eesmargid ning nende
taitmise jalgimine.

Tartu Ulikooli Kliinikkumi mdjutasid 2024. aastal jatkuvad muutused geopoliitilisel tasandil,
suurenev maaramatus julgeolekualal ning majanduslangusest tulenev surve riigieelarvele.
Kolmandat aastat kestev Vene Fdderatsiooni pdhjendamatu ja provotseerimata sodjategevus
suveraanse ja vaba Ukraina territooriumil annab jatkuvalt Kliinikumile olulisi éppetunde oma
tegevuste kavandamisel voimalikeks kriisistsenaariumiteks. Kui 2022. ja 2023. aasta ndukogu
aruanne nagi ette tihedamat koostodvajadust kaitseministeeriumi ning Eesti Vabariigi
kaitsejoududega, siis 2024. aastaks ei ole see vajadus vahenenud - 2025. aastal peame
tdhustama omavahelist koostddd veelgi. Kliinikumi Uks olulisi strateegilisi klisimusi seisneb
selles, kuidas kavandada haigla pikaajalist arengut ja igapaevast tegevust teades, et véimaliku
kineetilise relvastatud rinnaku ning Eesti vaikese geograafilise rindesligavuse korral on
haiglad Uhed esimesed sihtmargid. Kas peaksime kestvas maaramatuses likkama mahukad
taristuinvesteeringud edasi ning keskenduma hajutatud tegevusplaani lihvimisele ning
harjutamisele; vdi peaksime hoopis investeerima julgelt ja otsustavalt oma- ja laenukapitali ning
mdistlikus osas riigieelarvelisi vahendeid oma eesmarkide ning pikaajalise strateegia
elluviimiseks? Kliinikumi ndukogu on seisukohal, et rahulik, 1abiméeldud ja sihikindel tegevus
oma pikaajaliste strateegiliste eesmarkide saavutamiseks, sh investeerimine on tugevaim
julgeolekugarantii, kuhu Kliinikum saab konkreetselt panustada.

Lisaks muutunud geopoliitilisele olukorrale oleme 2024. aastal pidanud arvestama
majandussurutise kestmise ning vdimalike riigieelarveliste piirangutega. Tosi, 2024. aasta
vimane kvartal naitas majanduskasvu modningast paranemist, kuid selle praktiline mdju
riigieelarvele on siiski vaike. Kliinikumi majanduslik seis on jatkuvalt stabiiine ja vaga hea.
Kliinikumi majandusaruandlus on kvaliteetne, |abipaistev ning hasti jalgitav. Probleemse
kohana, tuleb teist aastat jarjest valja tuua meie kasvav investeerimisvajadus. Suuremahulistest
investeeringutest ootab ees F-korpuse valjaehitamine uuel tasemel kardioloogiakeskuseks.
Kliinikum on ette valmistanud F-korpuse finantseerimise kava oma- ja laenukapitali toel, kuid
riigi eelarvepoliitiised otsused ei vdimalda seda ellu viia. Juhatus ning ndéukogu jatkavad
lahenduse otsimist, et ebaselges riigieelarvepiirangute vorgustikus leida vdimalus F-korpuse
ehituse finantseerimiseks. Oma jarjekorda ootavad mitmed mahukad investeeringud aga ka
rahaliselt mahult vaiksemad, kuid kliinilise poole pealt aarmiselt olulised arendused nii taristusse
kui inimestesse.



Kliinikumi positsiooni Eesti ainsa Ulikoolihaiglana aitas 2024. tugevdada lisaks kasvavale
teadus- ja arendustdd mahtudele ning tihedale seotusele Tartu Ulikooliga ka asutajate selge
ootus Kiliinikumile ning néukogule. Oma ootuses kirjutavad asutajad, et ,Arvestades Kliinikumi
rolli Eesti meditsiini arengus, ootavad asutajad ndukogult Kliinikumi kasitlemist ennekdike
ulikoolihaiglana, mille tegevuspiirkond hélmab kogu Eesti elanikkonda. Lisaks ulikoolihaigla
rollile on Kliinikumil ka piirkondliku ja maakonnahaigla funktsioonid, mis peavad tagama ravi
kattesaadavuse Tartus ja LAuna-Eestis. Kliinikumi asutajad ootavad ndukogult, et eelnevast
pdhimottest lahtutaks nii Kliinikumi strateegia kujundamisel kui ka Kliinikumi juhtimisel. Sama
pdhimdte peab kajastuma Kiliinikumi, kohalike omavalitsuste ning riigi strateegilistes
arengukavades. Kiliinikumi pohitegevus, eriti teadusmahukatel, vaiksematel ja varases
arengufaasis olevatel erialadel, on Ule-eestiline ning pakub valitud erialadel diagnostilist
vBimekust koigi Eesti patsientide jaoks. Diagnoosijargne ravi vdib toimuda patsiendi
seisukohast sobivaimas vajaliku véimekusega haiglavérgu arengukava haiglas.,

2023. aastal ndukogu ja asutajate fookusesse tdusnud kisimuse vdrgustunud tutarhaiglate
staatusest ei ole 2024. aastal saanud lahendust ning Kliinikum jatkab aktiivset tegevust selle
olukorra lahendamiseks. Praeguse omandi- ja juhtimisstruktuuri, vaikehaiglate asutajate ootuste
ning P&hjamaade Investeerimispanga laenulepingu tingimuste vahel on ebakdlad, mis vajavad
lahendamist. Juhatuse toetamine selle probleemistiku lahendamiseks jaab ndukogu paevakorda
ka 2025. aastal, hoolimata sama aasta oktoobris toimuvates kohalike omavalitsuste valimistest.

Kliinikumi juhtimis- ja struktuurireformist tulenevad Ulesanded on uUle viidud Kkorralise
strateegilise  juhtimise tasandile ning kajastuvad konkreetsete Ulesanne ning
tulemusindikaatoritena Kliinikumi arengukavas ning juhatuse tulemuseesmarkides. Alates 2024.
aastast on Kliinikum Gle taielikult uuenenud juhtimismudelile ja organisatsioonistruktuurile.

Noéukogu koosseisus 2024. aastal muutusi ei toimunud. 2024. aastal toimus kokku seitse
ndukogu koosolekut, mille paevakorrad ja toimumise kuupdevad on ara toodud Tabelis 1.

Auditikomitee pidas viis koosolekut.

Noukogu ja juhatuse liikmete tasud on esitatud kdesoleva aruande Lisas 1.

Tabel 1 Néukogu koosolekute toimumine 2024. aastal ning nende paevakorrad

1. 26.01.2024 1. Kliinikumi 2023 aasta esmased pdhitegevuse ja majandustulemused,
tegevuseesmarkide taitmine. Tltarhaiglate ravitd6 tulemused.
2. Juhatuse tegevusraport.
3. Meditsiinilinnaku F-korpuse finantseerimine
4. Kliinikumi arengukava 2022-2026 taitmise vahehindamine

5. Ulevaade Kliinikumi tegevustest infoturbe ja andmekaitse valdkondades

2. 28.03.2024 1. Kliinikumi 2024. aasta kahe kuu ravitd0-ja majandustulemused. Titarhaiglate ravit6o
tulemused
2. Juhatuse tegevusraport

3. Perearstide rahulolukisitluse tulemused

Sihtasutuse Tartu Ulikooli Kliinikum ndukogu 2024. aasta aruanne. 2/4



. Residentide rahulolukusitluse tulemused

. Olukord F-korpuse planeerimisel

. Info J. Kuperjanovi 1 hoone kohta

. 2023. aasta auditeeritud majandusaasta aruande kinnitamine

. Noéukogu ja auditikomitee 2023. aasta aruannete kinnitamine
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. Sisekontrolliteenistuse 2023. aasta tegevusaruanne kinnitamine

10. Kliinikumi 2023. aasta tegevuseesmarkide taitmise aruande kinnitamine
11. Juhatuse 2023. aasta tulemusplaani taitmise hindamine, juhatuse liikmete
tulemustasu maksmise otsustamine

12. Juhatuse liikme tasu

3.

24.05.2024

1. Kliinikumi meditsiinilinnaku V ehitusjargu (uus F-korpus) funktsionaalne arengukava,
finantsprojektsioon arengukavale

2. Radioloogilise tegevusega alustamine Tallinna Ulemiste linnakus

3. Kliinikumi 2024. aasta nelja kuu péhitegevuse ja majandustulemused. Tutarhaiglate
ravit6d tulemused

4. Sisekontrolliteenistuse poolt 2023. aastal |abi viidud auditites valja toodud
mittevastavuste likvideerimise plaan

5. Oigusteenistuse loomine

6. Kliinikumi 2024. aasta tdiendatud tegevuseesmarkide kinnitamine

7. Juhatuse tegevusraport

4,

30.08.2024

1. Kliinikumi 2024. aasta esimese poolaasta péhitegevuse ja majandustulemused.
Tatarhaiglate ravit66 tulemused

. Sisekontrolliteenistuse 2024. aasta esimese poolaasta tegevusaruanne

. Juhatuse tegevusraport

. Tehingute seaduslikkuse auditi tulemused

. Auditikomitee liikmete nimetamine

. Muud kisimused

5.

18.10.2024
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. Kliinikumi grupi uuendatud finantsplaani 2024-2035 kinnitamine

6.

09.12.2024

1. Kliinikumi 2024. aasta 10 kuu pdhitegevuse ja majandustulemused. Tutarhaiglate
ravitoéd tulemused

. Kliinikumi 2025. aasta tegevuseesmarkide kinnitamine

. Kliinikumi 2025. aasta eelarve ja investeeringute kava kinnitamine

. Kliinikumi sisekontrolliteenistuse 2025. aasta té6plaani kinnitamine

. Auditikomitee t60kord ja koosseis

. Juhatuse tegevusraport

7.

30.12.2024

(e-koosolek)

2
3
4
5. Noukogu 2025. aasta toéOplaani kinnitamine
6
7
1

. Kliinikumi 2025 aasta eelarve kinnitamine
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Lisal

Noukogu ja juhatuse liikmete tasud

Ametiisiku andmed To6tasu liik Palga (tasu) | Periood* (perioodi alg- ja
kogusumma | Idppkuu-paev)
(1+2+3+4+5)
Ametikoht Ametiisiku nimi Péhipalk Lisatasud ja hlvitised | Muud
tasud
astme (ameti-) puhkusetasu | lisatasud | hdvitised | toetused,
palk+dif. preemia,
tulemusp
alk ja/voi
-preemia
1 2 3 4 5
Juhatuse esimees | PRIIT PERENS 105373,76 17001,83 26981,18 155356,77 01.01.2024-31.12.2024
Juhatuse liige ILONA PASTARUS 83148,12 15076,73 22357,08 120581,93 01.01.2024-31.12.2024
Juhatuse liige JOEL STARKOPF 84364,69 15085,10 22340,71 121790,50 01.01.2024-31.12.2024
Juhatuse liige LIS SALUMAE 83292,40 12215,57 5596,41 101104,38 01.01.2024-31.12.2024
Noukogu esimees | KRISTJAN VASSIL 5760,00 5760,00 | 01.01.2024-31.12.2024
Noukogu liige URMAS KLAAS 4320,00 4320,00 | 01.01.2024-31.12.2024
Noukogu liige MERIKE SAKS 4320,00 4320,00 | 01.01.2024-31.12.2024
Noukogu liige AHTI VARBLANE 4320,00 4320,00 | 01.01.2024-31.12.2024
Noukogu liige MAARJO MANDMAA 4320,00 4320,00 | 01.01.2024-31.12.2024
Noukogu liige HELJO PIKHOF 4320,00 4320,00 | 01.01.2024-31.12.2024
Noukogu liige KASPAR KOKK 4320,00 4320,00 | 01.01.2024-31.12.2024
Noukogu liige EERO VASAR 4320,00 4320,00 | 01.01.2024-31.12.2024
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