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Ees- ja perekonnanimi Ametikoht kuupiev

ARSTKONNA ERIALASE JA JUHTIMISALASE KARJAARI MUDEL

1. Uldsitted

2.

3.

1.1. Tulenevalt kliinikumi pohikirjalistest eesmérkidest, personalipoliitikast (PKL-67) ja heast
tavast (TKL-181) on karjadrimudel vajalik selleks, et tagada:
1.1.1. voimalikult head ravitulemused;
1.1.2. tootajate korge erialane kompetents;
1.1.3. tootajate motivatsioon erialaste teadmiste ja oskuste jérjepidevaks tdiendamiseks;
1.1.4. tootajate korge erialase pddevuse tunnustamine;
1.1.5. ravi-, oppe- ja teadustoo tihe integratsioon, sh akadeemiline jérjepidevus;
1.1.6. ressursside optimaalne kasutamine.
1.2. Karjaarimudeli kirjeldamisel kasutatakse moisteid jargmises tihenduses:

1.2.1. ildarst — tervishoiutdotaja ametikoht, millel osutatakse tervishoiuteenuseid
omandatud kutse (iildarsti padevuse) piires;

1.2.2. eriarst — tervishoiutootaja ametikoht, millel osutatakse tervishoiuteenuseid
omandatud eriala piires;

1.2.3. arst-oppejoud, vanemarst-oppejoud, iilemarst-Oppejoud — eriarsti ja Oppejou

ithendatud ametikohad, millel osutatakse tervishoiuteenuseid ning tehakse &ppe-,
teadus- ja arendustood. Uldjuhul teevad arst-ppejdud, vanemarst-dppejoud ja
iilemarst-oppejoud  Kliinikumi ja Tartu Ulikooliga sdlmitud lepingute alusel
kokkulepitud mahtudes ravit6od, diplomieelset opet, diplomijargset teoreetilist ja
praktilist eriarsti- ja tdiendusopet (sh residentide juhendamine) ning teadus- ja
arendustood.

Arstkonna erialase karjiiri astmestik

2.1. Arstkonna erialase karjddari astmestik on vastavate ametikohtade tousev jérjestus
kliinikutes ja meditsiinilistes teenistustes:

2.1.1. 1. aste - tildarst;

2.1.2. 2. aste - eriarst;

2.1.3. 3. aste - arst-Oppejoud;

2.1.4. 4. aste - vanemarst-oppejoud,
2.1.5. 5. aste - {ilemarst-Oppejoud.

2.2. Arstkonna erialase karjadri 2. astme ametikoha nimetused vastavad omandatud erialade ja
lisapdadevuste loetelule (ndit kirurg, sisearst, patoloog), 3. — 5. astme ametikohtade
nimetustes on eriala ja lisapddevus toodud tdpsustusena (ndit arst-Gppejoud kirurgia
erialal; vanemarst-oppejoud laborimeditsiini erialal).

2.3. Vastavalt padevusele ja tooiilesannetele vordsustatakse laborispetsialist eriarsti voi arst-
oppejouga, vanemlaborispetsialist vanemarst-Oppejouga.

Arstkonna ametikohtade koosseis

3.1. Arstkonna ametikohtade koosseis vastab karjaariastmestikule.

3.2. Arstkonna ametikohtade koosseisu ning selle muudatuste ettepanekute tegemisel ja nende
kinnitamisel ldhtutakse personali planeerimise pohimotetest (PKL-67 Kliinikumi
personalipoliitika).
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3.3. Juhatus kinnitab oma otsusega (PKL-54 Juhatuse reglement; PKL-56 T66tajate koosseisu
muutmise protseduur):
3.3.1. arstkonna 1.- 4. astme ametikohtade koosseisu ning selle muudatused kliiniku voi
meditsiinilise teenistuse juhi vdi juhatuse liikkme pdhjendatud ettepaneku alusel;
3.3.2. arstkonna 5. astme ametikohtade koosseisu ja selle muudatused juhatuse liikme
pohjendatud ettepaneku alusel.

4. Arstkonna ametikohtade tiitmine ja karjaariastmestikul litkumine

4.1. Arstkonna vabad ametikohad tdidetakse kahel viisil (PKL-67  Kliinikumi

personalipoliitika):
4.1.1. konkursside korras (PKL-09 Konkursside reglement);
4.1.2. atesteerimise alusel edutamisel erialase karjaariastmestiku 3. — 5. astmele.

4.2. Konkursi korras erialase karjadriastmestiku 2. — 5. astme ametikohtadele t66le asumisel
loetakse esimeseks atesteerimiseks vastava konkursi edukat 1dbimist.

4.3. Erialase karjaari mudeli 2. — 5. astme ametikohtadel to6tajaid atesteeritakse perioodiliselt
iga viienda tdoaasta 1opuks.

4.4. Atesteerimisel hinnatakse to6taja tootulemusi eelkdige tema arstlikul erialal, vastavust
padevusnduetele ja vOetakse arvesse tooOtajapoolset valmisolekut tdita jargmise
atesteerimisperioodi iilesandeid. Voimalusel atesteeritakse to6taja kliinikumis ja iilikoolis
itheaegselt voi arvestavad kliinikum ja iilikool vastastikku kahe viimase aasta jooksul 14bi
viidud atesteerimise tulemusi.

4.5. Karjaariastmestikul on vdimalik liikuda astmeid vahele jattes.

4.6. Atesteerimise korraldus kehtestatakse juhatuse otsusega.

5. Arstkonna pidevusnéuded

5.1. Arstkonna padevusnduded jagunevad iildpadevusnoueteks ja eripddevusnoueteks.

5.2. Uldpédevusnduetele peavad vastama kdik.

5.3. Uldpidevusnduetele  lisanduvad eripidevusnduded kehtivad  arst-dppejoududele,
vanemarst-oppejoududele ja tilemarst-dppejoududele.

5.4. Kéesolevas dokumendis kehtestatud padevusnouetele viidatakse tootajate ametijuhendites,
milledega maédratakse kindlaks tootajate todiilesanded ja nende tditmise oodatavad
tulemused.

6. Arstkonna iildpidevusnouded
6.1. Arstkonna iildpadevusnduded on:

6.1.1. dokumentaalselt tdestatud kvalifikatsioon Eesti Vabariigis arstina voi hambaarstina
tootamiseks;

6.1.2. tookohustustega seotud Gigusaktide ja kliinikumi juhtimisalase dokumentatsiooni
tundmine;

6.1.3. teadmised infotehnoloogiliste abivahendite kasutamise voimalustest to0s;

6.1.4. tookohustuste tditmiseks vajaliku tarkvara kasutamise oskus;

6.1.5. eesti keele oskus nouetekohasel tasemel;

6.1.6. vodrkeele (soovitatavalt inglise, vene vm keele) oskus heal tasemel;

6.1.7. suhtlemisoskus, analiilisi-, algatus- koostd6-, otsustus-, vastutus- ja muudatustega
kohanemise voime, loovus, pingetaluvus, tipsus, korrektsus, lojaalsus kliinikumile,
valmidus meeskonnatdoks ja edasiseks professionaalseks arenguks;

6.1.8. arstkonna erialase karjaari 2. - 5. astmetel soovitatavalt erialaseltsi
padevushindamise positiivne tulemus (pddevustunnistus).
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7. Arst-oppejou eripiddevusnouded
7.1. Arst-dppejou eripddevusnduded on:

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.14.
7.15.

7.1.6.

7.1.7.

7.1.8.

tookogemus eriarstina, hambaarstina v3i arst-Oppejouna, arvestades tegeliku
praktilise t66 mahtu (konsulteeritud haigete, teostatud operatsioonide,
protseduuride voi ravitud haigete arv jms);

teadmiste kaasaegsus (t60 kliiniliste andmebaasidega ning tddalastest koolitustest
osavotmine);

Opetamise metoodika (andragoogika) koolituse ldbimine vastavalt punkti 11.7.
nouetele;

oppet6o: diplomieelse ja/voi -jargse oppe ning tiaiendkoolituse labiviimine;
soovitatav teadust6o ja eriala populariseerimine: teaduspublikatsioonide, Opikute,
monograafiate, populaarteaduslikes ajakirjades ja kogumikes artiklite, teeside
avaldamine, ettekannete tegemine ja/voi Kliinilistes teadus- ja ravimuuringutes
osalemine (vastutava ja/voi pdhitditjana);

soovitatav arendustoo ja eriala populariseerimine: ajakohaste/uute diagnostika- ja
ravivotete ning tooprotsesside viljatootamine ja/voi rakendamine ja/voi osalemine
Eestis voi kliinikumis kinnitatud ravi- ja/vai tegevusjuhendite koostamisel ja/voi
konverentside korraldamine ja/vdi osalemine toimetuskolleegiumide, erinevate
ndukogude, erialaseltside ja/vdi ekspertkomisjonide t60s ja/vdi osalemine
seadusloomes ja/voi esinemine meedias;

soovitatav kliinikumi komisjonide ja toogruppide tegevuses ning projektides
osalemine;

soovitatav kliinikumis koolituste ldbiviimine.

8. Vanemarst-oppejou eripidevusnouded
8.1. Vanemarst-dppejou eripadevusndouded on:

8.1.1.
8.1.2.

8.1.3.

8.14.

8.1.5.

8.1.6.

8.1.7.

tildjuhul to6tanud Kliinikumis vihemalt viis eelnevat aastat arst-oppejouna;

on tunnustatud ekspert omal erialal ning arendab vastavat valdkonda kliinikumis
edasi;

on juhtiv spetsialist, juhendab ja noustab vajadusel kolleege; on tunnustatud
spetsialist ka véljaspool kliinikut ja kliinikumi;

osaleb suurte kliiniliste visiitide ja/vdi multidistsiplinaarsete konsiiliumite ja/voi
Kliiniliste konverentside korraldamisel ja labiviimisel;

Oppetdd: diplomieelse ning diplomijdrgne vilja- ja tdiendoppe ldbiviimisele lisaks
oppevahendite koostamine;

teadust6d: viimase viie aasta jooksul teaduspublikatsiooni avaldamine
eelretsenseeritavas rahvusvahelises teadusajakirjas (teadust6é viie aasta jooksul
vidhemalt 1/3 doktorito6 mahus) ja/voi osalemine Kliinilistes teadus- ja
ravimuuringutes pohitditjana;

arendusto0 ja eriala populariseerimine: teadus- ja arendustegevuseks vajalike
oskuste arendamine ja enesetdiendus, ravikvaliteedi alane arendustdd (sh
tervishoiuteenuse taotluse koostamine) omal vastutusalal ja/voi osalemine vahemalt
tihes Eestis voi kliinikumis kinnitatud ravi- voi tegevusjuhendi koostamises ja/voi
kuulumine erialaseltsi juhatusse ja/voi erialase konverentsi korralduskomiteesse
ja/voi osalemine erialakonverentsidel ettekannetega ja moderaatorina ja/voi
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populaarteaduslikes ajakirjades ja kogumikes artiklite, teeside avaldamine,
struktuuriiiksuse teadus-arendustegevuses osalemine;
omab doktorikraadi vastavalt punkti 11.6. nduetele.

9. Ulemarst-dppejéu eripidevusnduded
9.1. Ulemarst-dppe;jou eripidevusnduded on:

9.1.1.
9.1.2.
9.1.3.
9.14.
9.1.5.
9.1.6.
9.1.7.

9.1.8.

9.1.9.

9.1.10.
9.1.11.

tildjuhul t66tanud kliinikumis vihemalt viis eelnevat aastat vanemarst-Oppejouna,
omab doktorikraadi;

soovitatavalt omab juhtimiskogemust;

on laiapdhjalise kompetentsiga tunnustatud ekspert omal alal ning arendab vastavat
teemat kliinikumis edasi;

tootab juhtiva spetsialistina, juhendades ja ndustades vajadusel kolleege; on
tunnustatud spetsialist ka véljaspool kliinikut ja kliinikumi;

osaleb suurte kliiniliste visiitide ja/vdi multidistsiplinaarsete konsiiliumite ja/voi
kliinikumi kliiniliste konverentside 1dbiviimisel;

Oppetdo: diplomieelse ning diplomijargne vilja- ja tdienddppe labiviimisele lisaks
oppevahendite koostamine ja doktorantide juhendamine;

teadustdo: viimase viie aasta jooksul teadustod vdhemalt lihe doktoritod mahus;
rahvusvahelisel tasemel erialane teadustdd, jatkuv teaduslik aktiivsus, Kliinilistes
teadus- ja ravimuuringutes osalemine (vastutava- ja/voi pohitditjana) ja/voi omanud
vihemalt {iht registreeritud arendusprojekti;

arendustod ja eriala populariseerimine: ravikvaliteedi alane arendustdd (sh
tervishoiuteenuse taotluse koostamine) omal vastutusalal, osalenud vihemalt {ihes
Eestis voi kliinikumis kinnitatud ravi- voi tegevusjuhendi voi tervishoiuteenuse
taotluse koostamises; kuulunud erialaseltsi juhatusse ja erialase konverentsi
korralduskomiteesse; osalenud erialakonverentsidel ettekannetega  ja
moderaatorina; populaarteaduslikes ajakirjades ja kogumikes artiklite, teeside
avaldamine; osavOtt oma eriala rahvusvahelise kogukonna to6s, sh osalemine
erialaseltside ja nende alliiksuste t60s vOi rahvusvahelistes TAL-tegevuse
projektides, t00 teadusviljaannete toimetuskolleegiumis vdi retsensendina, t60
eksperdina vélismaistes institutsioonides.

osalenud viimasel viiel aastal kliiniliste auditite ldbiviimises;

omab voi on viimase viie aasta jooksul omanud teadusgranti.

10. Arstkonna juhtimisalase karjidéri voimalused
10.1. Arstkonna juhtimisalase karjdéri voimalused on tdusvas jdrjestuses:

10.1.1.
10.1.2.

osakonna juhtimisiilesannete tditmine;
kliiniku, teenistuse voi keskuse juhtimisiilesannete tditmine.

10.2. Juhtimisiilesande tditja peab olema vihemalt karjdériastmestiku 3. astme tootaja.

10.3. Osakonna, Kliiniku, teenistuse voi keskuse juhtimisiilesandeid tdidetakse tdhtajaliselt
kuni neli aastat, kuid mitte rohkem kui kolm maiiramisaega jarjest. Algselt lithemat
médramisaega on vOimalik pikendada kuni nelja aastani ja lisandunud aega ei loeta
uueks méidramisajaks.
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10.4. Osakonna juhtimisiilesannete tditjaks méaarab kliiniku voi teenistuse juht tootaja tema

ndusolekul, kooskdlastades selle eelnevalt kliinikumi juhatusega.

10.5. Kliiniku, teenistuse voi keskuse juhtimisiilesande tditjaks méadrab Kliinikumi juhatus

tootaja tema nousolekul.

10.6. Kui juhtimisiilesande tdhtajaliseks tditmiseks sobiv kandidaat puudub voi sobivaid

kandidaate on rohkem kui {iks, korraldatakse konkurss (PKL-09 Konkursside reglement),
mille voitja midratakse tidhtajalise juhtimisiilesande tditjaks.

11. Rakendussétted

11.1.
11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

Karjdarimudeli rakendamisel arstkonna seniseid tdhtajatuid to6lepinguid ei 1dpetata.
Vanemarstidel, arst-oppejoududel ja  vanemarst-Oppejoududel  sdilivad  nende
toolepingujargsed ametikohad kuni esimese atesteerimiseni, mis toimub kahe aasta
moodudes kolmanda aasta jooksul kdesoleva dokumendi kehtima hakkamisest.

Kéesoleva dokumendi joustumisel sdilib osakonna administratiivtod kohustusega
tootajatel see kohustus kuni tdhtaja saabumiseni voi poolte kokkuleppel ennetdhtaegse
10petamiseni.

Juhtimisiilesannete tditmise jarjestikuseid kordi hakatakse arvestama alates esimesest
madramisest parast kidesoleva dokumendi joustumist.

Kéesoleva dokumendi kehtima hakkamise jargselt algab 2. — 5. astme ametikohale t66le
asujate, edutatavate voi kordusatesteeritavate atesteerimisperiood nendega t6olepingu
sOlmimise vOi muutmise paevast.

Kéesoleva dokumendi joustumisel tootavatel vanemarst-dppejoududel jaab doktorikraadi
olemasolu soovitatavaks ka jédrgnevatel atesteerimistel. Alates 2030. aastast on
vanemarst-dppejoududeks todle asujatele voi edutatavatele doktorikraadi olemasolu
kohustuslik.

Kéesoleva dokumendi jOoustumisest 5 aasta jooksul peavad arst-Oppejoud ldbima
Opetamise metoodika koolituse. Kéesoleva dokumendi joustumisest 5 aasta jooksul
peavad vanemarst-dppejoud ja lilemarst-Gppejoud ldbima punktis 7.1.3. toodud dpetamise
metoodika koolituse. Hiljem konkursi korras t66le asunud vanemarst-Oppejoud ja
tilemarst-0ppejoud peavad ldbima selle koolituse kolme todaasta jooksul.

Kliinikute osakondades seni kehtinud tdhtajalise  juhtimisalase lisaiilesande
(administratiivtod) mudeli juurutamine rakendatakse Kliinikute juhatajate, meditsiiniliste
teenistuste direktorite ja meditsiiniliste teenistuste osakonnajuhatajate positsioonil
16pptahtajaga 31.12.2020.
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