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2025. aasta oli tervishoius muudatustele suundumise
aasta. Justnagu olid ka 90ndate I6puaastad, mil
tervishoidu korraldati tmber ning raviasutusi ithendati,
restruktureeriti ja kaasajastati. Sarnane muudatuste
laine seisab ees ka jdrgmistel aastatel, kuna meie
tegevusvaldkonna taustsisteem muutub véi on juba
muutunud - elanikkond vananeb, tervishoiutdotajaid
on vdahem kui patsiendid vajaksid, tervishoiurahastuse
jaotamine nii hindade kui sektorite méttes vajab
ilevaatamist ja uusi kokkuleppeid. Ara ei maksa
unustada ka meie riigi vaiksust, mis Ghest kiljest
voimaldab otsuseid ja muudatusi teha Kkiiresti ja
paindlikult, teisalt ei saa vaadata kdrvale ka ressursside
otstarbeka kasutamise vajadusest.

Ststeemseid ja organisatoorseid muudatusi tervishoius
saab motestada ka kui jarele joudmist sisulistele ja
ideoloogilistele muutustele, mis ravitdods on juba
toimunud. Tervishoid liigub suunas, kus kvaliteetne ravi
ei tahenda enam iksikut haiglat ega Gihte parimat arsti.
See tahendab patsiendikesksust, sujuvaid raviteekondi,
asutuste vahelist koostood, milles kannavad vastutust
erinevate erialade spetsialistid. Keegi ei kahtle enam
6dede voi teiste tervishoiuspetsialistide tugevas
iseseisvas rollis voi patsiendi kui kliendi seadmises
kogu siisteemi keskmesse.

Patsiendist  peaksid lahtuma ka eesootavad
tervishoiusektori muutused. Selleks ~ oleme
alustanud erialade kaupa labirdakimisi Pdhja-Eesti
Regionaalhaiglaga ja Tartu Ulikooliga kolmepoolse
koostoémudeli loomiseks, et tagada (hendatud
teadmiste ja kogemiste toel veelgi parem patsiendi
raviprotsess. llustamata vo6ib 0Oelda, et Euroopa
kogemus ei naita Ulemddra sageli (hendhaiglate
loomisel dnnestumisi, kuid see ei tohiks olla pohjuseks
loobuda muutuste kavandamisest ja juhtimisest.
Muutuste eesméark peaks olema selgelt defineeritud ja
moddetav.

Tartu Ulikooli Kliinikumi positsioon Eesti tervishoius
on tugev - sel aastal taituv 222-aastane kogemus
ilikoolihaiglana ning tihe koost66 Tartu Ulikooliga
voimaldab meil olla eestvedajaks ning lisaks
igapdevasele ravitddle seista ka selle eest, et kdige
uuemad teadmised, arendused ja teadusavastused
jouaksid patsientide ravisse. Seda rolli hindasid eelmisel
aastal ka Eesti inimesed, kes nimetasid Kliinikumi kdige

Tervishoid on liikumas
uude ajajdrku

usaldusvaarsemaks ja kdige kdrgema ravikvaliteediga
tervishoiuasutuseks. See on suurim tunnustus meie
inimeste tehtud toole, mille Gle véime digusega
uhked olla. Meie uksed olid ja on avatud kéikidele
Eesti patsientidele, kuna (likoolihaigla teadmised
ja teenused on moeldud koikidele inimestele. Ja
vastupidi - Kliinikumi koost6d nii Eesti teiste haiglate
kui ka Euroopa ja muu maailma haiglatega avas ja
avab taiendavaid uksi ka meie patsientidele.

2026. aastal saab Umber Kliinikumi seniseks
teejuhiks olnud arengukava periood. Meie 2022.
aastal soovitud positsiooni saavutamiseks loodud
kolm strateegiat, mis jagunesid tipptasemel ravi
pakkumise, patsiendisabralikkuse ja inimesekesksuse
suurendamise ning todtajate vadrtustamise vahel, on
toonud meid punkti, kus on aeg seada uued eesmargid.
Uue arengukava koostamine on Tartu Ulikooli Kliinikumi
tulevikku kujundav protsess - taas on vajalik kisida, kes
me oleme praegu, senise arengukava l6ppemise ajal,
ja kus soovime olla aastate pérast? Milline on meie
ravitod, kuidas tunnevad meil end patsiendid ning kas
meie to6tajad tulevad rodémuga todle, teades, et nad
taidavad nii Kliinikumis kui ka @hiskonnas laiemalt
vaga vaartuslikku rolli? Kuidas me positsioneerime
end tervishoiu rahastuse muutuste tuules? Me ei tea
veel koiki vastuseid, kuid meil on praegu suurepdrane
voimalus jargmiste aastate rada kujundada.

Paralleelselt tuleviku kujundamisega oleme olnud
heaks partneriks ka tervishoiumaastikul igapaevases
ravitoos - 2025. aastal ostis Tervisekassa tervishoiu-
teenuseid Eestis enim Tartu Ulikooli Kliinikumilt.
Meie eesmark on sdilitada oma relevantsus Eesti
tervishoiumaastikul.

2025. aasta tulemus ja ambitsioonid jargmisteks
aastateks on vaimalikud theskoos kdikide Kliinikumi
tootajatega, kel igathel on tdita oma roll. See on
ihiskonnas tanuvaarne t66 - tagada nii patsientide
ravi, opetada samal ajal Eesti tervishoiumaastiku
jarelkasvu ning taiendavalt osaleda ka teadustoos, mis
tagab, et patsientide ravisse jouavad kdige uuemad
teadmised ja ravimeetodid.

Priit Perens
juhatuse esimees
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Kliinikumi 2025. aasta ajajoon

JAANUAR

Jaanuaris kahekordistas Tartu Ulikooli Kliinikum
palliatiivravi osakonnas voodikohtade arvu.

Jaanuaris valmis Kliinikumi ja Tervisekassa
koostods veebileht, mis véimaldab naistel
osaleda emakakaelavadhi séeluuringul muga-
valt kodust.

30. jaanuaril toimus Kliinikumis teadus- ja aren-
duskonverents, kus oli voimalik kuulata eelmisel
aastal doktoritdd kaitsnud tootajate ettekandeid,
teadus-, arendus- ja innovatsiooniprojektide avas-
tusi ja edulugusid ning koolituskogemusi valisriiki-
des. Konverentsi eesmark oli positiivsete naidete
kaudu inspireerida t66tajaid algatama ja ellu viima
Kliinikumi strateegilisi arenguid toetavaid teadus-
ja arendustegevusi.

25. jaanuaril taitus Tartu Ulikooli Kliinikumi stoma-
toloogia kliinikul 90. tegutsemisaasta. Ligi
sajandi pikkune kogemus kinnitab, et suu- ja
hambahaiqused on osa inimese uldtervislikust
seisundist. 90 aastat hiljem on stomatoloogia kliini-
kus 6 osakonda, kus pakutakse ennetust ja ravi
peaaegu koikide suuoone- ja hammaste problee-
mide korral. Kliinik on ainus oma eriala hamba-
raviasutus, mida lisaks ravitdole taiendab dppe- ja
teaduse pool.

30. jaanuaril tunnustati Kliinikumi anestesioloogia
osakonna vanemarst-6ppejoudu dr Katrin Elmetit
aasta arsti tiitliga. Dr Katrin EImet on pihenda-
nud oma tooelu anestesioloogiale ning tema t66
intensiivravi vajavate patsientidega on suunanud
ta ka keeruliste elu 16pu teemadeni. Nii on saanud
dr Elmeti sidameasjaks lisaks ravitoole ja tule-
vaste kolleegide juhendamisele meditsiinieetika
ja vaarikas elu l6pp.

-> Jaanuaris algas Tervisekassa ja Kliinikumi poolt

rahastatud koéhuaordi aneurismi sdeluuringu
pilootprojekt, et haigust oleks véimalik diag-
noosida juba varajases staadiumis, mil ravi on
efektiivsem.

VEEBRUAR

Veebruaris tunnustas president Alar Karis dr Oivi
Uibot ja Reet Tohvret teenetemarkidega. Eesti
Punase Risti Il klassi teenetemargi kavaler dr Oivi
Uibo on pithendanud oma elu laste ravimisele,
tudengite ja residentide &petamisele, teadus-
toole ning oma teadmiste jagamisele tdiendus-
kursustel ja koolitustel. Dr Uibo on vanemarst-
oppejoud nii Kliinikumi lastekliinikus kui ka toit-
misravi keskuses, tegeledes igas vanuses laste
erinevate seedetraktiprobleemidega ja ka laste
toitmisravi vajavate tervisemuredega.

Eesti Punase Risti IV klassi teenetemérgi palvinud
Reet Tohvre on ametis Kliinikumi psiihhiaatria-
kliiniku 6endusjuhina. Ta on olnud aastaid vaimse
tervise valdkonna arengute algataja ja labiviija.
Odede rolli voimestamine on olnud Reet Tohvre
stidameasjaks aastaid, nagu ka 6enduse kvali-
teedi ja 6dede padevuse arendamine.

7-14. veebruaril tahistati rahvusvahelist kaasa-
siindinud siidamerikete nddalat, et r6hu-
tada ja tuletada meelde siidamerikete korra-
parase jdlgimise vajadust kogu elu jooksul,
séltumata sellest, kas riket on kirurgiliselt korri-
geeritud voi mitte. Kaasasindinud sidame-
rikete korrigeerimine operatsiooni vdi vere-
soonekaudse manipulatsiooni abil toimub Eestis
vaid Kliinikumis ning sidamerikete diagnoosi-
mise ja patsientide jalgimise osas tehakse koos-
tood teiste Eesti haiglatega.
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20. veebruaril paigaldasid Kliinikumi siida-
mearstid dr Indrek Roose ja dr Priit
Pauklin kahele patsiendile juhtmevaba siida-
mestimulaatori veresoone kaudu otse siida-
messe. Ravivote on uudne nii Eestis kui Baltiku-
mis ning seda saab kasutada aitamaks patsiente
olukordades, mil tavalise stimulaatori paigalda-
mine on komplitseeritud.

28. veebruaril tahistati Kliinikumis ja iile kogu
maailma harvikhaiguste pdeva. Eestis diagnoo-
sitakse, ravitakse ja jalgitakse harvikhaigustega
patsiente Tartu Ulikooli Kliinikumi harvikhaiguste
kompetentsikeskuses, kus patsientidele parima
ravi pakkumiseks tehakse koostéod nii riiklikul kui
rahvusvahelisel tasandil.

MARTS

9-15. martsil tahistati Kliinikumis Glemaailmset
patsiendiohutuse teadvustamise nadalat.

26. martsil toimus esmakordselt Tartu Ulikooli Klii-
nikumi innovatsiooni ja ideekorje paev KIIP,
kus keskenduti lahendustele, mis muudaksid
tervishoiutootajate t66 tohusamaks ja parandak-
sid patsiendikogemust. Kaasatud olid Kliinikumi
tootajad, liopilased ja valdkonna huvilised.

L

27. martsil  kasutati  Kliinikumis  esmakord-
selt Eestis siidame ritmihdirete ravis pulsi-
laine tehnoloogiat. Kasutusele vdetud seade
ja spetsiaalne kateeter on kasutusel Baltikumis
esmakordselt.

Alates martsist on korvakliiniku kodulehel voimalik
kasutada enesetestimise lahendust, et veenduda,
kas kérva-nina-kurgu tervisemurega tuleks poor-
duda perearstile v6i kérvakliiniku erakorralisse
vastuvottu.

APRILL

1. aprillist juhib Tartu Ulikooli Kliinikumi hemato-
loogia-onkoloogia kliinikut dr Ain Kaare, kelle
ametiaeg kestab 31. martsini 2029.

1. aprillist juhib Tartu Ulikooli Kliinikumi sise-
kliinikut dr Kati Karberg, kelle ametiaeg kestab
31. martsini 2029.

1. aprillil tahistas Kliinikumi torakaalkirurgia
eriala 60. siinnipdeva. Kliinikumi kopsukliinik on
Eestis eriline, kuna seal diagnoositakse ja ravitakse
nii ambulatoorselt kui ka haiglaravil kéiki hinga-
misteede ja kopsuhaigusi, mida taiendavad ka
rindkerepiirkonna kirurgiline ravi ja muud protse-
duurid ja diagnostilised uuringud. Just tihe koost6o
kirurgide ja kopsuarstide vahel on aidanud luua
kvalitatiivset erinevust.

3. aprillil voeti Kliinikumis kasutusele uus patoloo-
gia infosiisteem, mis valmis Kliinikumi ja Nortali
arendus- ja koostdo tulemusel. Uus infostisteem
liideti olemasoleva infostisteemiga eLabor ning on
esimene omataoline lahendus Eestis.

11. aprillil tahistas Tartu Ulikooli Kliinikumi erakor-
ralise meditsiini osakond (EMO) 25. tegutsemis-
aastat. Kliinikumi EMO loodi 2000. aastal esime-
sena Eestis.

Aprillis valmis spordimeditsiini ja taastusravi klii-
niku fusioterapeutide poolt arendusfondi projek-
tina loodud videopank, mis koosneb enam
kui 400 taastusravi harjutuse lihivideost.
Videoformaadis harjutused toetavad patsiendi
oiget harjutuse sooritamise tehnikat ning kiiremat
taastumise protsessi.

MAI

8. mail toimus Kliinikumis kriisioppus Tervex,
mille eesmark oli harjutada arstiabi andmist varje
tingimustes, samuti hulgikannatanutega olukor-
dade lahendamist. Tervex oli osa Eesti kaitse-
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vde korraldavast rahvusvahelisest suurdéppusest
SIIL. Stsenaariumi jargi oli sojalise rinnaku oht
korge, millest teavitamiseks anti 6huhaire. See-
jarel evakueeriti Kliinikumi erakorralise meditsiini
osakonna, intensiivravi osakondade ning operat-
siooniteenistuse patsiendid varjendisse.

= 9. mail toimus Tartu Ulikooli Kliinikumi ja Tartu

Tervishoiu  Korgkooli dhine sindmus ,Tervis-
hoiu stdamed”, mille eesmark oli traditsioo-
niliselt ddede pdeva puhul kokku tuua ded,
ammaemandad ja teised tervishoiuvaldkonna
spetsialistid.

16. mail toimus Tartu Ulikooli Kliinikumi arva-
musléuna, kuhu kogunesid mitmed Eesti tervis-
hoiueksperdid ja juhid, et arutada iiheskoos
vaimse tervise teemadel. Arvamusléuna nimi
»Mis meil viga?” viitas plahvatuslikule vajaduse
kasvule vaimse tervise abi o0sas, mis omakorda on
pannud vaimse tervise abi kattesaadavuse surve
alla.

MIS MEIL VIGA |

ot | ARutely |

Karmen joller,

16. mail anti Gle Kliinikumi preemia, mille palvis
akadeemik professor Jaan Eha, kes on andnud
hindamatu panuse nii kliinilise kardioloogia kui
kardioloogia teadustto arendamisse, olles moodsa
invasiivkardioloogia rajaja, arendaja ja levitaja
Eestis ning meid Gmbritsevates riikides.

21. mail sundisid Tartu Ulikooli Kliinikumi naiste-
kliinikus selle aasta esimesed kolmikud - Oliver,
Adriana ja Rasmus.

Maikuus seati Kliinikumi radioloogiakliiniku nukle-
aarmeditsiini osakonnas sisse uus positrone-

missioontomograafia (PET/KT) aparaat. Uus
seade vdimaldab diagnoosida keerulisi haigusi
senisest veelgi tapsemalt. Uuring on kasutusel
kasvajate diagnoosimiseks, nende leviku hinda-
miseks ja ka ravitulemuste hindamiseks. Samuti
3ju ainevahetuslike hairete diagnoosimiseks ning
keerulisemate péletikuliste haiguste tapsemaks
diagnostikaks.

Maikuus tahistas oma 60. tegutsemisaastat
Kliinikumi veresoontekirurgia osakond. Vere-
soontekirurgide vaatevdlja kuuluvad enamasti
arterite haigusseisundid, nende diagnoosimine ja
ravimine, mida saadab samasisuline teadustdé.

Maikuus anti Gle tunnustused parimatele arst-
oppejoududele. Uliopilaste hinnangul osutusid
Kliinikumis sel aastal parimaks arst-oppejouks
Olavi Maasikas ning hambaarst-6ppejouks
Andres Korrovits.

Maikuus anti dle parima ajakirjas Eesti Arst ilmu-
nud artikli preemia, palvis artikkel Grete Haube,
Tuuli Metsvaht ,Erakordselt enneaegselt siindi-
nute pikaajaline tervisetulem”.

Maikuus anti dle Neinar Seli stipendiumid enim
teadusartikleid publitseerinud Kliinikumi tootaja-
tele. 2020-2024. aastate arvestuses palvis stipen-
diumi professor Alan Altraja kopsukliinikust ning
2024. aasta arvestuses geneetika ja personaal-
meditsiini kliiniku Glemarst-6ppejoud ning harvik-
haiguste kompetentsikeskuse eestvedaja profes-
sor Katrin Ounap.

Maikuus valiti  Kliinikumi parimateks praktika-
juhendajateks Juta Ernits ja Imbi Ojaste.

Maikuus taitus sidamekliiniku angiograafia
osakonnal 50. tequtsemisaasta.

Maikuus pélvis Tartu Ulikooli Kliinikumi néarvi-
kliiniku meeskond kolmandat aastat jarjest ESO
Angels teemantstaatuse auhinna. See on Euroopa
korgeim tunnustus insuldiravi kvaliteedi eest.

Maikuus taitus Tartu Ulikooli Kliinikumi vahi-
keskusel kiimnes tegutsemisaasta. Selle aja
jooksul on keskus toonud Eesti vahiravisse siisteem-
sust, teaduspohisust ja inimesekeskset |dhene-
mist. Kimnendi jooksul on keskus ainsa vahikesku-
sena Eestis palvinud kahel korral kvaliteedimdrgina
OECI akrediteeringu - esmakordselt 2015. aastal ja
uuesti 2022. aastal, kinnitades keskuse vastavust
Euroopa vahiravi kdrgeimatele standarditele.

JUUNI

= 5. juunil kilastas Kliinikumi Léuna-Korea suur-
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saadik hr lleung Kim, et tutvuda nii dlikooli-
haiglaga kui ka tehisintellekti kasutamisega
kliinilises keskkonnas. Esimest korda Tartus ja
Kliinikumis viibinud suursaadik kohtus nii Kliini-
kumi juhatusega kui ka tutvus spordimeditsiini ja
taastusravi kliiniku palliatiivravi osakonnas kasu-
tusel oleva Geomexsofti tehisintellektil péhineva
tehnoloogiaga, mis on loodud Louna-Koreas.

5. juunil toimus Kliinikumis patsiendipdevale
pihendatud uritus ,Radgi kaasa”, mille eesmark
on koguda patsientide ideid ja ettepanekuid.

13.-15. juunil osalesid Kliinikumi tootajad ainu-
laadsel teatejooksul Tipust Topini, mille eesmark
on innustada inimesi aktiivselt liikkuma ning avas-
tama Eestit uue nurga alt. Tegemist on mees-
kondliku teekonnaga, kus tiimid labivad Giheskoos
kokku 351 kilomeetrit - Suure-Munamae tipust
Piritale, Tallinnasse. Kliinikumist osales kaks tiimi -
Jartu Ulikooli Kliinikumi anestesioloogid” ja ,Tartu
Ulikooli Kliinikumi EMO”. Mdlemad meeskonnad
olid vahetustega rajal kokku Gle 30 tunni. Aneste-
sioloogid osutusid kiireimateks tervishoiutdotaja-
teks rajal.

JUULI

1. juulist algas dr Mihkel Plaasi teine ametiaeg
korvakliiniku juhina, mis kestab kuni 30. juunini
2029.

Juulis osalesid Kliinikumi tootajad XXVIII laulu- ja
XXI tantsupeol ,,Iseoma”.

AUGUST

25. augustil toimusid Kliinikumi valdkondade-
vahelised meistrivoistlused, mille tulemusel
krooniti Kliinikumi meistriks 1. kliiniline valdkond,
kellele toi tiitli voistkond ,,Naised”.

25. augustil toimus Kliinikumi téoétajate ihine
suvelopukontsert.

SEPTEMBER

1. septembril alustasid kuus Kliinikumi tootajat
opinguid t66 korvalt uudses teadmussiirde
doktorantuuris.

1. septembrist astusid kliiniliste valdkonna juhti-
dena ametisse dr Olav Tammik, prof Kiilli Kingo,
dr Sven Janno, dr Jaan Siitt ja prof Margus Punab,
kelle juhtimisperiood kestab kuni 31. august 2029.
3. kliinilist valdkonda juhib varasema konkursi tule-
musel kuni 31. juulini 2028 dr Marjo Sinijarv.

1. septembrist algas dr Mikk Pauklini teine
ametiaeg silmakliiniku juhina, mis kestab kuni
31. augustini 2029.

13.-21. septembril toimunud Tokyo kergejoustiku
maailmameistrivoistlustel kehtis naiskergejoustik-
lastele uus geenitesti ndue. Eesti sportlaste testid
viis 13bi Tartu Ulikooli Kliinikumi geneetika ja
personaalmeditsiini kliinik.

12. septembril toimus kardiokirurgia juubelikonve-
rents ,Tartu kardiokirurgia 50" Tartu Ulikooli Kliini-
kumi sidamekliiniku kardiokirurgia osakond avati
15. septembril 1975 Tartus, olles esimene Eestis.
Poole sajandi jooksul on osakonnas elupdastvat
ravi saanud tuhanded inimesed.

17. septembril, ilemaailmsel patsiendiohutuse
paeval, palvis Eesti patsiendiohutuse paren-
daja tunnustuse Tartu Ulikooli Kliinikumi kirurgia-
kliiniku juht dr Marko Murruste. Dr Murrustel on
oluline roll Kliinikumi ja Eesti patsiendiohutus-
kultuuri loomisel ja eeskujuks olemisel. Tema puhul
tuuakse esile tema jarjepidevat kaasa matlemist ja
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tequtsemist, kuidas patsiendiohutust otstarbekalt,
maistlikult ja tohusalt parendada. Dr Murruste on
aktiivselt panustanud nii riikliku patsiendiohutuse
andmekogu ehk POHAKu loomisesse kui ka riik-
like nduete kehtestamisesse. Samas on patsiendi-
ohutus olnud dr Murruste huvi juba palju varem
ning operatsiooni tusistuste klassifitseerimiseks on
lausa kasutusel nn Murruste loend.

30. septembril kilastasid Kliinikumi Ukraina,
Belgia ja Maailma Terviseorganisatsiooni esin-
dajad. Visiidi eesmargiks tutvuda iilikoolihaig-
laga ning kaardistada koostookohti Ukraina
taastusravi kaasajastamisel ja tdiendéppel.
Valiskiilalised said tilevaate Tartu Ulikooli Kliinikumi
rollist Eesti tervishoius, niisamuti IT-, finants- ja
haldusvaldkonnast. Eraldi keskenduti taastusravile,
selle kliinilisele poolele, aga ka dppe- ja tdiend-
oppe korraldamisele.

Septembris anti  Kliinikumile Gle atraktiivse
todandja tunnustus. Agentuuri Instari poolt marts-
mai 2025 Iabi viidud Gle-eestilises tootajate t66-
ootuste ja todandja maine uuringus osales ligi
6000 tudengit, kutsekoolidpilast ja todkogemu-
sega inimest. Tartu Ulikooli Kliinikum nimetati
tervise- ja heaolu valdkonna tudengite poolt 120
asutuse seast koige atraktiivsemaks té6andjaks.

LIk

ine
tooandja
2025

Meditsinitudengite arvestuses

Septembris selgusid Kantar Emori meditsiini-
brandide uuringu tulemused, mille jargi peetakse
Tartu Ulikooli Kliinikumi kéige usaldus-
vaarsemaks tervishoiuasutuseks Eestis.
Kantar Emori poolt 12.-19. juunil 2025 1abi viidud
uuringus osales 1131 Eesti elanikku vanusevahemi-
kus 16-74. Uuringu eesmark oli kaardistada erine-
vate meditsiiniasutuste tuntust, kokkupuuteid,
usaldusvaarsust, patsiendisébralikkust ja ravikva-
liteedi taset. Eesti elanikud markisid Tartu Ulikooli
Kliinikumi teiste raviasutuste seas kdige kérgema
ravikvaliteediga  brandiks  (55%  vastajatest),
niisamuti koige meeldivamaks brandiks. Uhtlasi
peetakse Kliinikumi koéige usaldusvaarsemaks
tervishoiuasutuseks (58% vastajatest), millele
lisaks nimetasid vastajad Kliinikumi ka Gheks koige
patsiendisébralikumaks asutuseks.

Septembris andis  Kliinikumi fsioterapeutide
ametiihing Gle tunnustused aasta fisioterapeu-
tidele. Statsionaarsete osakondade 2025. aasta
fusioterapeudiks valiti spordimeditsiini ja taastus-
ravi kliinikus té6tav Riin Kodasmaa ning ambula-

->

toorsete osakondade fusioterapeudiks valiti laste-
kliinikus to6tav Merlin Burov.

Septembrikuus viidi Kliinikumis ja Eestis esma-
kordselt 13bi neerusiirdamine, mil neeru-
doonori ja neeru saaja veregrupid omavahel ei
sobinud. Kui seni on olnud veregruppide sobima-
tus neerusiirdamisel vastundidustuseks, siis naud
avardab uudne ravitaktika neerusiirdamist vajavate
patsientide ravivoimalusi.

Septembrikuus tahistas oma 45. siinnipdeva
lastekliiniku neonatoloogia osakond, kuhu satu-
vad haiglaravile enne 6iget aega ning keerulisema
stinnilooga siindinud lapsed.

OKTOOBER

KLuNIkum

1. oktoobril alustasid oma teist ametiaega juhatuse
esimees Priit Perens ja juhatuse liige, teadus-
ja arendusjuht professor Joel Starkopf. Juhatuses
alustas t60d ka denduse ja patsiendikogemuse
juht Saima Hinno. Neljaliikmelises juhatuses
taidab ravijuhi Gilesandeid dr Liis Salumae.

1. oktoobrist juhib Tartu Ulikooli Kliinikumi uut
tksust - koe- ja rakuravi arenduskeskust -
ithendlabori vanemlaborispetsialist Kai Jders.
Nelja-aastasel juhtimisperioodil ootab ees keskuse
sisulise tookorralduse vdljatootamine koostoos
arenduskeskusega liituvate toogruppidega ja
uute puhasruumide kasutusele vétmine. Samuti
soodsa keskkonna loomine uuteks, innovatiiv-
sete koe- ja rakuravi teenuste arendamiseks, mis
l6puks jouavad ka patsientide ravisse uuenduslike
meetoditena.
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= 3. oktoobril anti Tartu Ulikooli arstiteaduskonna

aastapdeva raames ile Kliinikumi teadust6o
preemia, mille pélvis Anette Caroline 06bik
(Kore) artikli ,Av-solme ablatsiooni ja kardio-
stimulatsiooni kaugtulemused kodade virven-
dusariitmiaga patsientidel: 10 aasta andmete
analuias” eest, mille kaasautoriteks on Martin
Serg, Tuljo O6bik, Mart Kals, Rain Paju, Rein Kolk,
Indrek Roose, Kaido Hanni, Juri Voitk, Jaan Eha, Priit
Kampus.

6. oktoobrist on Pdlva haiglas avatud Tartu Ulikooli
Kliinikumi nefroloogia osakonna hemodialiiiisi
kabinet, mille eesmadrk on véimaldada patsienti-
dele kodulahedast hemodialtisravi.

16. oktoobril voorustas Kliinikum Uhendkuning-
riikide ja Saksamaa ajakirjanikke, kes viibisid
Eestis HealthTech koost66 raames. Kilalised tutvu-
sid nii Ulikoolihaiglaga kui erinevate innovaatiliste
tegevustega.

17. oktoobril anti Kliinikumile ile Euroopa Medit-
siinilise Onkoloogia Seltsi kvaliteeditunnustus,
mis kinnitab, et Kliinikumi vahiravi ja sellesse
integreeritud palliatiivravi vastab kérgetele
rahvusvahelistele standarditele.

23. oktoobril kilastas Kliinikumi  Usbekistani
tervishoiuministeeriumi ja tervishoiutoota-
jate delegatsioon, kelle kilaskdigu eesmargiks
oli tutvuda Eesti dlikoolihaiglaga. Fookuses olid
nii Kliinikumi Gldine tutvustus, aga ka iksikasja-
likumalt ravitod osaks olevad digilahendused ja
infostisteemid, tervishoiutéotajate erialane digipa-
devus ja koolitused.

NOVEMBER

1. novembrist astus Tartu Ulikooli Kliinikumi toit-
misravi keskuse juhina ametisse dr Aileen
Tampel, kelle ametiaeg kestab 31. oktoobrini 2029.

10.-11. novembril viibis Kliinikumis esimene kiila-
lisarst-6ppejoud, kui Belgia meditsiinigenee-

tik professor Hilde Van Esch liitus Tartu Ulikooli
kilalisprofessorina  Kliinikumiga. Tema rahvus-
vaheline ravitod kogemus ja teadustdo geneetiliste
arenguhadirete ning haruldaste haiguste valdkon-
nas annavad olulise panuse Kliinikumi kaige harul-
dasemate ja keerulisemate patsientide ravisse,
aga ka teadusgeneetika arengusse, tugevdades nii
omakorda ilikoolihaigla rahvusvahelist koostodd.

22. novembril tunnustas Eesti Noortethenduste Liit
Tartu Ulikooli Kliinikumi ,Aasta noorte osaluse
sober” nominatsiooniga.

Novembris toimus Tartu Ulikooli Kliinikumi ja
Pohja-Eesti Regionaalhaigla juhatuste koos-
tookohtumine, et leppida kokku edasised
koostoosuunad. Koostéo eesmdrk on arendada
ravitegevust kahe kdérgema etapi haiglate vahel
ning koost6dsuundade osas ldhtutakse praktilis-
test vajadustest patsiendikasitluses ja teadus- ja
oppetegevuses.

DETSEMBER

3. detsembril valis Eesti Teaduste Akadeemia seitse
uut akadeemikut, nende hulgas ka Tartu Ulikooli
Kliinikumi  juhatuse liige, teadus- ja arendus-
juht professor Joel Starkopf, kes nimetati Eesti
Teaduste Akadeemia liikmeks kliinilise medit-
siini valdkonnas.

8. detsembril toimus Kliinikumi té6tajate joululaat.

8. detsembril toimus Kliinikumi tootajate aasta-
lopukontsert.
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- 8. detsembril kuulutati valja Kliinikumi aasta = 30. detsembril anti Kliinikumile Gle Tartu aasta teo

kolleegi tunnustused, mille palvisid anestesioloo-
gia ja intensiivravi kliiniku 2. intensiivravi osakonna
arst-oppejoud Aleksandr Beljantsev ja siidame-
kliiniku 6endusjuht Liisi Poldots.

8. detsembril anti Gle tunnustused patsien-
tide poolt enim esile tostetud Kliinikumi tervis-
hoiutdotajatele. Tunnustuse palvis naistekliiniku
ammaemand Anne llves, keda patsiendid tostsid
esile juba teist aastat jarjest ning spordimeditsiini
ja taastusravi kliiniku statsionaarses osakonnas
tootav dr Jana Intsite.

8. detsembril anti ile patsiendisdbraliku teo
tunnustused. 2025. aasta rahvahddletuse voit-
sid lastekliiniku Gldpediaatria ja neuroloogia
osakonna tegevused, mis on muutnud lapse ravi-
teekonna voimalikult manguliseks ja ré6mu pakku-
vaks. Patsientide néukoja valikul palvis tunnustuse
ihendlabori eestvedamisel ellu viidud algatus, mis
muutis oluliselt mugavamaks raviteekonna nende
patsientide jaoks, kellel on sidameoperatsiooni
jargselt vajadus korduvateks vereanaliisideks.

9. detsembril toimus Tartu Ulikooli Kliinikumi
stomatoloogia kliiniku ndo- ja Iéualuudekirurgia
osakonnas uuenduslik operatsioon, mille kdigus
paigaldati patsiendile tema jaoks individuaal-
selt valmistatud ilaléualuu 3D-prinditud titaa-
nist implantaat koos puuduvate hammastega.
Operatsiooni viisid 1abi nado- ja I6ualuudekirurgia
osakonna juht dr Oksana Ivask ning Uppsala dlikoo-
lihaigla professor Andreas Thor.

tunnustus, milleks tartlased haaletasid neerusiir-
damise veregruppide sobimatuse korral.

Detsembrist on silmakliiniku ja apteegi koostdds
lihindgevuse ehk miioopia ravimiseks kasu-
tusel atropiinravi, millega on vdimalik olulisel
madadral pidurdada lihindgevuse siivenemist lastel.

Detsembris anti Kliinikumile dle kdige ihaldus-
vadrsema tooandja tunnustus. CVKeskus.ee viis
14. korda Iabi Eesti ihaldusvaarseimate té6andjate
uuringu, tuginedes enam kui 6900 t66v6tja hinnan-
gutele. 2025. aastal nimetasid uuringus osalejad
tervishoiusektori kdige ihaldusvaarsemaks t66-
andjaks taas Tartu Ulikooli Kliinikumi.

keskus

1 KOHT

Tervishoiusektoris
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Kliinikumi votmenaditajad 2025.
majandusaastal ja vordluses
moéoddunud perioodidega

Ravitod votmenaditajad

Vétmenaditaja 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Paevakirurgias plaaniliselt opereeritud n/a 52,4% 51,4% 53,5% 54,5% 54,3%
patsientide osakaal kdikidest plaanilises korras
teostatud operatsioonidest’

Operatsioonitubade kasutamise efektiivsus? n/a n/a n/a n/a 76,0% 76,7%

Hospitaliseeritud patsientide osakaal, kes 14,0% 14,9% 17,5% 16,9% 18,1% 19,1%
viibisid erakorralise meditsiini osakonnas
rohkem kui 360 minutit?®

Véljaspool Tartut (sh Tallinnas) tehtud 7,0% /1% /1% 7,2% 7,4% 8,3%
ambulatoorsete vastuvottude osakaal koigist
vastuvattudest®

Haiglatekkeste vereringeinfektsioonide 0,70 0,70 0.70 0.70 0.70 0,80
haigestumus (episoodide arv 1000 voodipdeva

kohta)®

Votmenaditajate arvutamise valemid:

"valem Z (%) = (X / N) * 100

X - patsientide arv, kellel on teostatud plaaniline operatsioon pdevakirurgias

N - patsientide arv, kellel on teostatud plaaniline operatsioon statsionaaris + paevaravis

Sihtgrupp: kéik plaaniliselt opereeritud patsiendid, kellel teostatakse operatsioon operatsioonitoa tingimustes. Andmed tagasiulatuvalt tapsus-
tatud (arvestatakse ainult operatsiooniprotokolle).

? (Tegelik patsientide viibimine operatsioonitoas / igale operatsioonitoale eraldatud kogu planeeritud operatsioonitoa tédaeqg tundides) “100.
Nditajat arvutatakse L. Puusepa 8, G-korpuse suure operatsioonibloki tubade 2-12 kohta, tuginedes eHL operatsioonimooduli operatsioonitu-
bade graafikute ja tegeliku kasutuse andmetele (andmed kéttesaadavad alates 2024).

* (Hospitaliseeritud patsientide arv, kes viibisid EMOs >360 minutit/hospitaliseeritud patsientide arv) “100

* véljaspool Tartut (Tallinnas, Ida-Virumaal, Vorus, Pdlvas jne) tehtud arsti vastuvdttude arv / arsti vastuvéttude arv, séltumata teenuse osuta-
mise kohast) *100.

* (Aasta jooksul registreeritud haiglatekkeste vereringeinfektsioonide episoodide arv / voodipaevade arv) *1000
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Patsiendikogemuse vétmenaditajad

Votmenditaja

Patsientide rahulolu ambulatoorse n/a n/a n/a n/a n/a 91,81%
tervishoiuteenusega’

Patsientide rahulolu statsionaarse n/a n/a n/a n/a n/a 91,5%
tervishoiuteenusega’

Patsientide rahulolu EMO/valvekabineti n/a n/a n/a n/a n/a  84,65%
teenusega’

Patsientide rahulolu tasulise n/a n/a n/a n/a n/a 91%
vastuvétuteenusega’

Patsientide haiglas kukkumiste maar * 0,5% 0,3% 0,4% 0,5% 0,9% 1,1%
Esmaste ambulatoorsete 4,3% 5,2% 6,9% 11,4% 12,8% 17,2%

vastuvottude osakaal, millele eelnes
e-konsultatsioon °

Vétmenaitajate arvutamise valemid:

' Kusimusele ,Kui téendoliselt Te soovitaksite Tartu Ulikooli Kliinikumi poolt osutatud tervishoiuteenust oma sobrale voi lshedasele?" vasta-
takse skaalal 0 kuni 10. Soovitusindeksi arvutamine: vastuste vaartused 9 ja 10 kutsutakse soovitajateks. Vastuse vaartused 0 kuni 6 loetakse
rahulolematuteks ja neid arvatakse vahem tdendoliselt vaartust loovateks. Vastused 7 ja 8 margistatakse passiivseteks ja nende kditumine
langeb soovitajate ja rahulolematute vahepeale. Indeks = soovitajate osakaal (%) - rahulolematute osakaal (%). Passiivsed Iahevad arvesse
vastajate koguarvu ja seega vahendavad soovitajate ja rahulolematute osakaalu ning kallutavad NPS vaartust 0 suunas.

? Kisimusele ,Kui téendoliselt Te soovitaksite Tartu Ulikooli Kliinikumi poolt osutatud tervishoiuteenust oma sobrale voi ldhedasele?" vasta-
takse skaalal 0 kuni 10. Soovitusindeksi arvutamine: vastuste vaartused 9 ja 10 kutsutakse soovitajateks. Vastuse vaartused 0 kuni 6 loetakse
rahulolematuteks ja neid arvatakse vahem tdendoliselt vaartust loovateks. Vastused 7 ja 8 margistatakse passiivseteks ja nende kditumine
langeb soovitajate ja rahulolematute vahepeale. Indeks = soovitajate osakaal (%) - rahulolematute osakaal (%). Passiivsed Iahevad arvesse
vastajate koguarvu ja seega vahendavad soovitajate ja rahulolematute osakaalu ning kallutavad NPS vaartust 0 suunas.

* Kusimusele ,Kui téendoliselt soovitaksite Tartu Ulikooli Kliinikumi erakorralise meditsiini osakonna véi valvetoa teenust oma sopradele véi
ldhedastele, kui nad vajaksid erakorralist abi?" vastatakse skaalal 0 kuni 10. Soovitusindeksi arvutamine: vastuste vadrtused 9 ja 10 kutsutakse
soovitajateks. Vastuse vaartused 0 kuni 6 loetakse rahulolematuteks ja neid arvatakse vahem téendoliselt vaartust loovateks. Vastused 7 ja 8
margistatakse passiivseteks ja nende kaitumine langeb soovitajate ja rahulolematute vahepeale. Indeks = soovitajate osakaal (%) - rahulole-
matute osakaal (%). Passiivsed ldhevad arvesse vastajate koguarvu ja seega véhendavad soovitajate ja rahulolematute osakaalu ning kalluta-
vad NPS vaartust 0 suunas.

* Kusimusele ,Kui téendoliselt Te soovitaksite Tartu Ulikooli Kliinikumi poolt osutatud tervishoiuteenust oma sobrale voi lahedasele?" vasta-
takse skaalal 0 kuni 10. Soovitusindeksi arvutamine: vastuste vaartused 9 ja 10 kutsutakse soovitajateks. Vastuse vaartused 0 kuni 6 loetakse
rahulolematuteks ja neid arvatakse vahem tdendoliselt vaartust loovateks. Vastused 7 ja 8 margistatakse passiivseteks ja nende kditumine
langeb soovitajate ja rahulolematute vahepeale. Indeks = soovitajate osakaal (%) - rahulolematute osakaal (%). Passiivsed Iahevad arvesse
vastajate koguarvu ja seega vahendavad soovitajate ja rahulolematute osakaalu ning kallutavad NPS vaartust 0 suunas.

* (Statsionaaris registreeritud patsientide kukkumiste arv / statsionaaris ravitud haigete arv aastas)*100

¢ (E-konsultatsioonide (votan ravi iile tunnusega) arv aastas erialadel, kus seda osutatakse / arsti esmaste vastuvéttude arv erialadel, kus
e-konsultatsioone osutatakse)*100. Andmed tagasiulatuvalt tépsustatud (vélistatud vastuvottudest iga aasta kohta erialad, kus e-konsultat-
sioone ei osutatud, ning EMO ja valvekabinettide poorumised).
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Tootajate votmenditajad

Votmenditaja 2020 2021 2022 2023 2024 2025
To6tajate rahulolu’ 88% 91% 88% n/a 87% 92%
Tootajate soovitusindeks? n/a 3 3 n/a 71 12,1
Arstide osalemine taienduskoolitustel 23,4 40,9 65,8 74,8 84,1 83,0
(akadeemilist tundi inimese kohta aastas)®

Oendustootajate osalemine taienduskoolitustel 19,2 291 43,5 43,2 57,0 64,0
(akadeemilist tundi inimese kohta aastas)”

Alla 40-aastaste arstide osakaal koigist 289%  282%  290%  290%  297%  315%
arstidest®

Alla 40-aastaste 6endustootajate osakaal koigist 44,5%  458%  454%  44,6%  46,0%  457%
dendustootajatest®

Votmenaitajate arvutamise valemid:

' (oma t66ga rahul olevate tootajate arv, kes vastasid kiisimusele kas kindlasti néus voi pigem néus / kiisitlusuuringus kisitlusele vastanud
tootajate arv)“100.

? Kusimusele "Kas soovitaksite Kliinikumi téokohana oma tuttavatele?" vastatakse skaalal 0 kuni 10. Soovitusindeksi arvutamine: vastuste vaar-
tused 9 ja 10 kutsutakse soovitajateks. Vastuse vaartused 0 kuni 6 loetakse rahulolematuteks ja neid arvatakse vahem téendoliselt vaartust
loovateks. Vastused 7 ja 8 margistatakse passiivseteks ja nende kditumine langeb soovitajate ja rahulolematute vahepeale. Indeks = soovita-
jate osakaal (%) - rahulolematute osakaal (%). Passiivsed ldhevad arvesse vastajate koguarvu ja seega vahendavad soovitajate ja rahulolema-
tute osakaalu ning kallutavad NPS vdartust 0 suunas.

* Arstide taienduskoolituste akadeemiliste tundide arv aastas / arstide (fiiusiliste isikute) arv kokku)*100

* Oendustootajate taienduskoolituste akadeemiliste tundide arv aastas / 6endustodtajate (fiiisiliste isikute) arv kokku) *100.

® (<40-aastaste arstide (v.a. arst-residendid) arv / kéigi arstide (v.a. arst-residendid) fiitisiliste isikute arv)*100

¢ (<40-aastaste dendustodtajate arv / 6endustéotajate (fuisiliste isikute) arv kokku) *100.

Teadus- ja oppetdd votmenaditajad

Votmenditaja 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Korgetasemeliste 216 260 282 182 175 185
teaduspublikatsioonide arv'

Doktorikraadiga arstide osakaal® 15,6% 18,4% 18,4% 18,1% 19,1% 17,7%
Magistrikraadiga 6dede osakaal® 3,9% 3,9% 4,3% 4,7% 6,0% 6,5%

Votmenaitajate arvutamise valemid:

VETIS-e 1.1, 1.2, 2.1 ja 3.1 avaldatud publikatsioonide arv, 01.01...31.12
? (Doktorikraadiga arstide arv / arstide koguarv)*100, 31.12 seisuga
* (Magistrikraadiga ddede arv / ddede koguarv)*100, 31.12. seisuga
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Finantstegevuse votmenaditajad

Votmenditaja 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kliinikumi eriarstiabi turuosa Eesti 23,8% 24,2% 23,6% 23,65% 23,8% 23,8%
Tervisekassa eriarstiabi mahust’

Tulu-kulu suhe? 1,02 1,00 1,03 1,03 1,02 1,01
Investeeringute maht (osakaaluna 9,46% 4,00% 14,00% 11,72% 4,37% 5,03%
kogukaibest)?®

Votmenditajate arvutamise valemid:

" [Kliinikumi ravi rahastamise lepingu eriarstiabi (lepingu lisa, sh periooditasud ja erijuhud) lepingu taitmise tegelik rahaline maht iletvd
koefitsiendiga / Tervisekassa poolt rahastatud eriarstiabi tervishoiuteenuste (sh periooditasud ja erijuhud) tegelike kulude maht]*100, aasta
kokku

? Kogutulu / kogukulu, aasta kokku

* Koguinvesteeringud (hooned, aparatuur, jm) / Kliinikumi kogukaive) * 100, aasta kokku

Keskkonnahoiu vétmenaitajad

Votmenaditaja 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Energiatarbimine voodipéeva kohta' n/a 0,195 0,182 0,182 0,182 0,179
Energiatarbimine ambulatoorse n/a 0,070 0,068 0,068 0,068 0,068

vastuvotu kohta?

Liigiti kogutud jastmete osakaal® 24,0% 28,0% 28,4% 30,9% 36,4% 35,8%

Vétmenaditajate arvutamise valemid:

' Kliinikumi kogu energiakulu aastas / voodipdevade arv aastas
? Kliinikumi kogu energiakulu aastas / ambulatoorsete vastuvottude arv aastas
? Liigiti kogutud jaatmete (pakendid, vanapaber, biolagunevad jastmed) / olmejaatmete kogukogus
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Eesti koige
patsiendi-
sobralikum
haigla

Kliinikumi visioon on olla patsientide
esimene eelistus
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Patsiendikogemuse loomine ja kujundamine

Patsiendikogemuse loomine ja kujundamine toimub Kliinikumis tervishoiuteenuste kvaliteedi tagamise ja
parendamise, patsiendiohutuse edendamise ning patsiendidpetuse korraldamise kaudu. Patsiendikogemuse
kujundamine keskendub sellele, kuidas tervishoiuteenuste osutamine on patsiendi vaates Ules ehitatud ning kuidas
oleks voimalik seda sisteemse tagasiside ja protsesside analtisi kaudu parendada.

Teenuste inimesekeskse suunahoidja roll on Kliinikumi patsientide néukoja jarjepideval tegevusel.

2025. aastal keskendus patsientide noukoda koostoole kliinikutega, et
arutada ihiselt kliiniku tegevusi, patsientide rahulolu-uuringute tulemusi ning
kavandatavaid parendustegevusi.

Aasta jooksul toimusid kohtumised radioloogia-, ortopeedia-, hematoloogia-onkoloogia- ja sidamekliinikus. Aasta
I6pus viidi kolmandat aastat jarjest Iabi koostods Kliinikumiga patsiendisdbraliku teo konkurss, mille vaitjad olid
seekord lapsesobralikud tegevused ja keskkond iildpediaatria ja neuroloogia osakonnas ning INR mdodtmise
aparaadi laenutamine patsientidele koju kaasa.

Ravikeskkond

Psthhiaatria ambulatoorne tegevus kolis 2025. detsembris tanapdevasesse ravikeskkonda Raja 33 aadressil.
Markimisvaarne on esmakordselt loodud tunnetustuba, mis pakub emotsionaalset tasakaalu, eneseregulatsiooni ja
vaimset rahunemist. Eriti psiiihikahairetega patsientide puhul aitab see vahendada arevust ja pinget ning toetada
keskendumis- ja toimetulekuvoimet. Tunnetustuba taiendab kliinilist ravi, soodustades patsientide aktiivset osalust
ning toetades nende taastumisprotsessi.

Ambulatoorse taastusravi osakonnas renoveeriti neuroloogilise patsiendi taastusraviks moeldud ruumide kompleks
- eraldi sissepaas parklast, kolm eraldi raviruumi koos riietusruumiga. Lisaks taasavati pohjaliku renoveerimise
Iabinud bassein, kus said jatkuda rihmatreeningud.

—_ —_——

Naistekliinikus avati EMO ruumid. Samuti ka keisrildike jargse
patsiendi jalgimispalat.

Ehitati valja privaatne seksuaalvdgivalla ohvrite esmase abistamise
ja labivaatuse ruum, mis voeti kasutusele alates maikuust. Ruum
tagab patsiendile darmise privaatsuse ja kdsitluse.

Vabatahtlikud ja koostéoprojektid

2025. aastal jatkus muuseumiprojekti raames koost6o Tartu
maluasutustega, mille kaudu panustatakse vabatahtlikkuse
aluselpstihhohariduslike todtubade labiviimisse psuthikahdiretega
patsientidele. Tegemist on jarjepideva koostooga tervishoiu- ja
kultuurivaldkonna vahel, mille eesmark on toetada patsientide
vaimset heaolu ning taastumis- ja paranemisprotsessi.

Samutijatkuvad koostéoprojektid varasemate koostddpartneritega
(dr Kloun, Minu unistuste paev, Naerata ometi jt).




19

Tartu Ulikooli Kliinikum

2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

Rahulolu-uuringud ja tagasiside

Kliinikumi soovitusindeks

2025. aastal rakendati Kliinikumis soovitusindeks vahetu tagasiside meetodina kogu
raviteekonna ulatuses, mis annab kiire ja hea ilevaate patsientide kogemustest.
Patsientide tahelepanekud annavad selge sisendi edasiseks sihiparaseks
arendustegevuseks vastavates tksustes ning olukorra vajadusest tulenevalt, on
vdimalus votta patsiendiga ihendust.

Kliinikumi 2025. aasta soovitusindeks on 87%, piisides vaga korgel ja stabiilsel
tasemel (2024: 87%). Kusitlustulemuste kohaselt 91% patsientidest soovitasid Tartu
Ulikooli Kliinikumi tervishoiuteenuseid (hinne 9-10), 6% jaid neutraalseks (hinne
7-8) ja 3% ei jadnud oodatud teenustega rahule (hinne 0-6).

EMO ja valvekabinettide 2025. aasta tulemused naitavad head patsiendi rahuloly,
soovitajate osakaal on Gle 84%. Mittesoovitajaid on alla 8%, kusjuures kriitiline

87%
Kliinikumi 2025. aasta
soovitusindeks

849

EMO soovitajate osakaal

2025. aasta patsiendi
rahulolu ksitluses

91%

statsionaarse ravi
soovitajate osakaal 2025.
aasta patsiendi rahulolu
kasitluses

tagasiside on pigem olukorra- ja juhtumipéhine.

Statsionaarse ravi 2025. aasta tulemused naitavad vdga korget patsiendirahulolu. Soovitajate osakaal on Gle 91%
ning mittesoovitajaid on alla 3%.

Kliinikumi tagasisidesiisteem

Kliinikum saab patsientide ja nende Idhedaste tagasisidet igapdevaselt. Saadud tagasiside on oluline, et ravikvaliteet
pidevalt paraneks, et patsiendid saaksid parima ravi ja tunneksid end samal ajal haiglakeskkonnas hasti. 2025.
aastal laekus kokku 1063 patsiendi tagasisidet.

&

=

716

tanuavaldust

284

kaebust

@

63

ettepanekut

Patsientidepoolset tagasisidet antakse vaga erinevate teemade kohta ning 2025. aastal olid sagedasemad
tahelepanekud seotud osutatud uuringute ja protseduuridega véi saadud ravi tulemustega. Samuti toodi valja pikki
ooteaeqgu ja suhtlusprobleeme, vaidlustati arveid ja juhiti tahelepanu toiduga seotud muudatustele.

Saadud tagasisidet anallisitakse jooksvalt ning esitatud tahelepanekutega arvestatakse voimaluste piires. Tekkinud
probleemid on seotud osapooltega labi arutatud ja lahendatud, samuti on véetud kasutusele ennetusmeetmed
sarnaste probleemide mittekordumiseks.

Kliinikumi patsiendid ja kilastajad méarkavad ka vaga palju positiivset - markimisvéarne osa tagasisidest on
tdnuavaldused.

Enamus tanuavaldustest toovad esile ravitoo kvaliteedi. Tanatakse nii tootajaid
nimeliselt kui ka osakondi. Igal aastal leiab tinuavaldustes esiletoomist ka
Kliinikumi toitlustusteenistuse maitsev toit.
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Raviteekonnad

Raviteekondade arendamise eesmark on muuta tervishoiuteenused inimkesksemaks ja tagada terviklik ravikasitlus.

Pstihhiaatriakliinikus on kaivitatud dr Liina Haringu eestvedamisel raviteekondade projekt, mis haakub ka muude
samaaegsete arendustegevustega. Projekti panustab kokku 57 psiihhiaatriakliiniku to6tajat. Lokaalsete, kliiniku-
siseste raviteekondade arendamise projekt on vastus nii psithhiaatria valdkonna arengutele kui ka
muutuvatele patsientide vajadustele. Projekti eesmérk on luua selged, iihtsed ja patsiendikesksed ravitee-
konnad, mis toetavad téenduspohist ravi, parandavad raviprotsesside Iabipaistvust ning suurendavad ravi jérje-
pidevust kliiniku sees. See aitab tagada, et patsient saab digeaegset ja sobivat abi, séltumata ravimeeskonnast
voi ravietapist. Eesti kontekstis on selliste raviteekondade arendamine eriti oluline, arvestades piiratud ressursse,
kasvavat vaimse tervise abi vajadust ning teenuste ebauhtlast kdttesaadavust. Lisaks on kasvanud patsientide
ootused ravi selguse, jarjepidevuse ja kaasatuse 0sas.

Tartu Ulikooli Kliinikumi ning Tartu Ulikooli peremeditsiini ja rahvatervishoiu instituudi eestvedamisel ning koostoos
Tervisekassa ja perearstidega jatkub kolmandat aastat kopsuvahi séeluuringu pilootprojekt Tartus ja Tartumaal.
Projekti peamine eesmark on kaasata sdeluuringusse kaik suurenenud kopsuvahi riskiga patsiendid, et leida iles
kopsuvahijuhud varases staadiumis, mil ravivéimalused on téhusamad.

Tsistilise fibroosi patsiendi raviteekond valmis koostdds Kliinikumi kopsukliiniku ravimeeskonna, Pohja-Eesti
Regionaalhaigla ja Balti regiooniga.

Patsiendiinfo ja -Opetus

Patsiendiinfo ja -0petus on patsiendikogemuse ja ravi oluline osa, toetades
patsiente teadlike terviseotsuste tegemisel ning toimetulekul raviprotsessi
ajal ja koduses enesehoolduses. Tervishoiutodtajate poolt jagatud infot ja
opetust tdiendavad infomaterjalid, 6ppevideod, tootoad ja tugigrupid.
Teavet vahendatakse ka Kliinikumi veebi- ja sotsiaalmeediakanalite

440

patsiendiinfo
materjali

kaudu, et suurendada info kattesaadavust ning toetada kogukonna
terviseteadlikkust.

Kliinikumi patsiendiinfo materjalid toetavad patsiente uuringuteks ja
protseduurideks ettevalmistumisel ning annavad juhiseid haigusega
toimetulekuks ja enesehoolduseks. 2025. aastal koostati 48 uut ning
3jakohastati 56 olemasolevat materjali, kokku on Kliinikumis kasutusel 440

patsiendiinfo materjali, millest osa on kattesaadavad ka vene ja inglise keeles.

Kliinikumi koduleht ja sotsiaalmeediakanalid on oluline osa info kattesaadavuse
tagamisel. 2025. aastal kilastati Kliinikumi kodulehte 4,9 miljonit korda, sh
rubriiki ,Patsiendile” 1,8 miljonit korda. Kliinikumi Facebooki kanali sisu vaadati
enam kui 5 miljonil korral ja Instagrami kanali sisu enam kui 1,4 miljonil korral.
Kliinikum jagab oma sisu ka Youtube kanalil ning LinkedIn kontol.

9

patsiendiopetuse videot

4,9

miljonit kalastust Kliinikumi
kodulehele, sh patsiendiinfo
rubriik 1,8 miljonit kilastust

6,4

miIEonit sisu

vaatamist Kliinikumi
sotsiaalmeediakanalites
Facebook ja Instagram

Patsientide infokeskuses toimusid regulaarsed insuldi- ja vdhipatsientide tugigruppide kohtumised, kus haigusega
toimetulekut toetavad kogemusnéustajad ning sarnase kogemusega patsiendid ja nende lahedased. Samuti viidi
terve aasta labi patsientidele, nende lahedastele ja kogukonnale suunatud tervisetodtubasid, et suurendada
teadlikkust tervise hoidmise voimalustest ning arendada praktilisi oskusi.

= L. Puusepa 1a 2. korruse patsientide ootealadel ndidatakse 2025. aastast televiisorite vahendusel patsienti-
dele voimlemisprogramme.
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= Sporditraumatoloogia keskuse fiisioterapeudid 16id 2025. aasta alguses videopanga, mis koosneb enam kui
400 taastusravi harjutuse lthivideost. Videoformaadis harjutused toetavad patsiendi diget harjutuse soorita-
mise tehnikat ning kiiremat taastumise protsessi.

= Kaasajastati sinnitusosakonna tutvustusvideo ning loodi lapsevanematele 15 6ppevideot.
= Toimusid patsientidele, tootajatele ja kogukonnale méeldud tervise to6toad.

= Koostoos Eesti Kunstiakadeemia dppuritega valmis sidamekliinikus projektipdhiselt patsiendi valjakirjutamise
ja jarelvisiidi protsessikirjeldus koos digitaalsete abivahenditega.

Patsiendiohutus

15.-28. septembril toimus Kliinikumis statsionaarsel ravil viibivate patsientide patsiendiohutuse uuring PRIM
(Patient-Reported Incident Measure). Uuringu eesmargiks oli selgitada, kuidas patsiendid hindavad neile haiglas
osutatud tervishoiuteenuste ohutust ning suhtlemist ja infovahetust haiglaravi ajal. Kisitluse l6puks tagastati 411
ankeeti.

Haiglaravi ohutust hindasid Tartu Ulikooli Kliinikumi patsiendid jatkuvalt korgelt -
90% kiisitluses osalenud patsientidest tundsid end kindlalt oma ravi ja hoolduse
ohutuse suhtes.

2025. aasta jooksul jatkati Kliinikumi patsiendiohutusjuhtumite infosiisteemi (POI) kohandamist vastavalt 2024.
aastal joustunud seadusmuudatustele ning korraldati personali hulgas lGhikoolitusi ning arutelusid uue korraldusega
kohanemiseks.

Juhtumitest teavitamise sagenemise p6hjuseks vdib sarnaselt
2024. aastaga pidada patsiendiohutuse aktualiseerumist nii riiklikul
tasemel kui ka Kliinikumisiseselt.

Sarnaselt varasemaga registreeriti enim trauma- voi Onnetus-
juhtumeid, millest kukkumistega oli seotud 447 juhtumit (2024:
368 juhtumit). Ravimitega seotud juhtumeid registreeriti 255 korral,
mis on 36 juhtumi vérra rohkem, kui eelneval aastal. Sageduselt
kolmandale kohale jaid operatsioonijargsed juhtumid (159 juhtumit),
mis on 2024 novembris muutunud juhtumite klassifikaatoris eelmise
aastaga vorreldes taiesti uus kategooria. Juhtumi registreerinud
tootaja ametite vahekorras toimus 2025. aastal nihe arstide suhtes -
nende osakaal registreerijate hulgas tdusis 12%-It 30%-le. See viitab
sellele, et patsiendiohutus Kliinikumis on jarjest laiapdhjalisem
ning tagatud erinevate erialade koostoos.

2025. aastal jatkus Kliinikumis SAFEST projektis osalemine,
mille eesmark on parandada perioperatiivse ravi téenduspdhiste
standardiseeritud  patsiendiohutuse  praktikate  jargimist ja
vdhendada kirurgiliste tisistuste esinemissagedust. Lisaks eelnevalt
loodud mitmetele juhenditele sai kaardistatud operatsioonile tuleva
patsiendi teekond nii anestesioloogi, kirurgi kui patsiendi vaatest.
Eraldi koguti ka andmeid patsientide tervisetulemi ning kogemuse
hindamiseks. Esimesed kokkuvétted projekti kohta avalikustatakse
esialgsete plaanide kohaselt 2026. aasta suvel.
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Uued teenused patsientidele ja kogukonnale

Pstihhiaatriakliinikus valideeriti meeleolu ja arevushairete hindamisvahen-
dite projekti raames 54 psiihhomeetrilist mootevahendit, 26 taisealiste ja 15
alaealiste eestikeelse ning 13 taisealiste venekeelse drevus ja meeleoluhai-
rete esinemist ja/voi raskusastet hindavat instrumenti.

2025. aastal avati stomatoloogia kliinikus suutervise spetsialisti vastuvott,
mille fookuses on suuhigieenialane néustamine. Kopsukliinikus, kopsu-
tuberkuloosiravi otseselt kontrollitaval ravil, voeti kasutusele uus ravime-
toodika, mis baseerub videol. Narvikliinikus neurokirurgia osakonnas avati
Oe iseseisev vastuvodtt seljavaluga patsientidele. Naistekliinikus alustati
ammaemanda preoperatiivse vastuvotuga, samuti ammaemanda viljatus-
ravi vastuvottudega. Nahakliinikus jatkus psoriaasipatsiendi kaugjalgimise
projekt.

Kliinikumi Tallinna keskuses, Sepapaja 12 alustasid vastuvéttudega spor-
ditraumatoloogia keskus, spordimeditsiini ja ambulatoorne taastusravi
osakond, nahahaiguste kliinik. Lisaks t66tavad Tallinna keskuses ka mees-
tekliinik, geneetika ja personaalmeditsiini kliinik ning psthhiaatriakliinik.
Kogukonnale suunatud tegevused

Nahahaiguste kliinik korraldas kogukonnale suunatud tegevusena sinni-
markide hindamise infopdeva.

Kliinikumis kasutusel oleva juturoboti katsetamine on liikunud edasi raken-
dusfaasi. Juturoboti eesmark on pakkuda kogukonnale kiiret, usaldusvaarset
ning vajalikku tuge nii haiglaeelsel, haiglas viibimise ajal kui ka haiglaravi-
jargsel toimetuleku protsessi toetamisel.

Viidi ellu mitmed kogukonnakooli kooliprojektid:

= Tartu Mart Reiniku koolis 4-8 klassi noortele, lisaks loengud 9. klassidele;

= loengud Kuuste Kooli 6ppuritele;

= koolinoortele Kliinikumi teenistuste/osakondade tutvustused Veeriku
Koolis, N6o Reaalgiimnaasiumis ja Jaan Poska Glimnaasiumis;

= to6toad koolides ja lasteaedades suutervise ja hambapesu teemal ning
nii lasteaia rthmade kui ka algklasside kiilaskaigud Kliinikumi;

= jatkus eakatele suunatud pilootprojekt Tahtvere Paevakeskuses.
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Ambulatoorne arstiabi

Ambulatoorse arstiabi tegevuste maht on Kliinikumis vdga suur ja hdlmab arstide, 6dede, dmmaemandate ja muude
spetsialistide vastuvotte ning konsulteerimisi praktiliselt koikidel erialadel, samuti erinevaid uuringuid, protseduure
jm tervishoiuteenuseid, mida patsiendid oma raviteekonnal vajavad.

Ambulatoorseid arsti vastuvotte, e-konsultatsioone, de ja ammaemanda vastuvétte
tehti 2025. aastal kokku 686 114.

Vaadates pikemat trendi, ndeme arsti vastuvéttude vaikest langust ja samas e-konsultatsioonide, ddede ja
ammaemandate vastuvéttude kasvu, mis on suurem kui arsti vastuvdttude langus.

Ambulatoorsed vastuvétud ja konsultatsioonid

2025
2024
2023
2022
2021 498861 13515 122067
2020 472353 11264 110202
2019 509641 7457 108440
0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000 700 000 800 000
I Arsti vastuvottude arv B E-konsultatsioonide arv B Oe- ja dmmaemanda

vastuvottude arv

Arsti vastuvotte koikidel 34 erialal kokku oli 493 429, millest 88% olid
kontaktvastuvotud ja 12% kaugvastuvotud telefoni- véi video vahendusel.

Arsti vastuvotud

Arstide vastuvodtte on rohkem toimunud hematoloogia-onkoloogia kliinikus hematoloogia erialal (kasv nii Tartu
kui ka Ida-Virumaa vastuvottude osas), nahahaiguste kliinikus (Tallinna keskuses tehtud vastuvottude vorra),
kopsukliinikus pulmonoloogias, psihhiaatriakliinikus taiskasvanute psihhiaatrias, spordimeditsiini- ja taastusravi
kliinikus spordimeditsiini ennetuses ja taastusravis ning stomatoloogiakliiniku ndo-l6ualuude kirurgias.

40 900-st valjaspool pdhitegevuskohta tehtud vastuvottudest Gle poole toimusid aasta alguses avatud Tallinna
keskuses, Ulemiste City Tervisemajas 2, kuhu kolisid ile meestekliinik ning geneetika ja personaalmeditsiini
kliinik, sh harvikhaiguste keskus. Tervisemajas alustasid vastuvéttudega ka nahahaiguste kliinik, lastekliinik,
psthhiaatriakliinik, spordimeditsiini ja taastusravi kliinik.
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E-konsultatsioonid

Uha rohkem suunatakse patsiente ambulatoorsele vastuvétule I3bi e-konsultatsiooni.
2025. aastal vastati 45 060 e-konsultatsiooni saatekirjale ehk 24% enam kui aasta
varem. Uhes téopaevas vastati seega ca 180-le e-konsultatsiooni saatekirjale.

E-konsultatsioonid vastamise viisi jargi
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Suurimad e-konsultatsiooni erialad (>12 e-konsultatsiooni vastamist téopdevas) olid nahahaigused, neuroloogia,
ortopeedia, neurokirurgia, pediaatria, kardioloogia. Vérreldes 2019. aastaga on e-konsultatsioonide hulk kasvanud
kuus korda.

E-konsultatsioonid erialade loikes
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E-konsultatsioonide olulise kasvu juures ndeme arsti vastuvottude langust ja seda just esmaste vastuvottude
osas. Koikidel erialadel kokku konsulteeriti e-konsultatsiooni vahendusel tle 15 700 patsiendi, kelle puhul eriarsti
vastuvottu ei jargnenud.

E-konsultatsiooni kaudu jéuab patsiendi terviseprobleem kiiresti eriarstile. Enamikel erialadel antakse 4 to6paeva
jooksul vastus, kas siis juhised edasiseks raviks voi jalgimiseks voi tehakse otsus ravi tle votmise osas. Ravi lle
votmisel planeeritakse osadel juhtudel jube enne vastuvéttu ara vajalikud uuringud ning vastuvott toimub juba siis,
kui uuringu tulemused on olemas.



Tartu Ulikooli Kliinikum

2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

2025. aastal voeti e-konsultatsiooni tulemusel ravi iile 63% juhtudel. Nendest 28 200
patsiendist 8% tuli nddala jooksul juba ambulatoorsele vastuvétule ja 62% 8 kuni 42
paeva jooksul.

Enamus e-konsultatsiooni tellimustest tuleb jatkuvalt perearstidelt (ca 80%) ja vaiksem osa teistelt teenuse
osutajatelt vai Kliinikumi teiste erialade arstidelt.

E-konsultatsioonid suunaja maakonna jargi
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2025. aastal vajas 6opaevaringse ambulatoorse valtimatu arstiabi teenust
79 787 patsienti ehk monevodrra vdhem kui kahel eelneval aastal.

Oopaevaringne ambulatoorne viltimatut arstiabi

Oopaevaringset ambulatoorset valtimatut arstiabi osutatakse Kliinikumis erakorralise meditsiini osakonnas (edaspidi
EMO), laste EMO-s ja ka vastavalt erialaspetsiifikale korvakliinikus, silmakliinikus ja psthhiaatriakliinikus.

EMO-sse podrdus 2025. aastal 45 997 patsienti, mis oli vorreldes eelneva aastaga 3 200 ehk 7% vorra vahem
ja seda nii traumaga poordumiste kui ka mitte traumade osas. Iga paev sai EMO-s arstiabi ligikaudu 126 patsienti.

Kasvas kiirabi poolt toodud patsientide arv ning ka perearstide suunamised EMO-sse. Vahenes ise pdordujate
hulk (9%) kergemate ehk rohelise-sinise triaaZi kategooriaga patsientide osas. Raskete, punase-oranZi triaaZi
kategooriaga patsientide arv oli samasugune kui aasta tagasi, moodustades kokku 12% péérdumistest.

EMOsse poordumised triaaiikategooria jargi
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EMO patsientidest 37 737 (82%) sai ambulatoorset arstiabi ja 8 260 (18%) hospitaliseeriti erakorralisel
ndidustusel. Kdige sagedamini jatkus nende patsientide ravi sisekliinikus, kirurgiakliinikus, sidamekliinikus voi
narvikliinikus.

Erakorraliste terviseprobleemiga tegeldi 66paevaringselt ka lastekliiniku laste-EMO-s, silmakliiniku, kérvakliiniku ja
psthhiaatriakliiniku valvekabinetis, kokku 33 790 korral. Vorreldes eelmise aastaga oli péordumisi ligikaudu 10%
vahem ja seda just ise podrdujate, rohelise-sinise triaazi kategooriaga patsientide osas.

Odede ja smmaemandate vastuvotte oli 2025. aastal 147 625, koduvisiite ja
koduéendusteenuseid osutati 14 232 korral. Vérrelduna 2024. aastaga oli 6e
vastuvotte 2% vorra vahem.

Odede ja 3mmaemandate vastuvotud

Oe- ja dmmaemanda teenuseid on kokkuvottes kill monevérra véhem vorreldes 2024. aastaga, kuid rohkem on
tdhelepanu poodratud nende teenuste sisule ja kvaliteedile, et krooniliste haigustega patsiendid saaksid rohkem abi
ja tuge ning patsientide raviteekonnad oleks paremini toetatud.

Ammaemanda visiite toimus 2025. aastal naistenduandlas, perekeskuses ning seksuaaltervise keskuses kokku
24 245, mis on vaikeses languses perearstidele osutatavate tegevuste o0sas. Positiivne on see, et 2025. aastal
jalgimisel olevate rasedate arv ei muutunud ning tervete rasedate jalgimisega tegelesid dmmaemandad, tegeldes
nii imetamisndustamistega, diabeedindustamisega kui ka tehes siinnitusjdrgseid visiite koju.

Ravitoo statsionaaris

2025. aasta oli statsionaarses ravitdds teqgus, pohinditajate numbrites vdikeste muutustega aasta.

Statsionaaris ja paevaravis raviti monevérra vahem patsiente kui kahel eelneval aastal. Haiglasse hospitaliseeritud
patsientide terviseprobleemid olid aga tésisemad ja nende ravikestus pikem. Kergemad haigusjuhud on liikunud
jatkuvalt paevaravisse.

Statsionaari aktiivravi osakondades raviti kokku 38 517 patsienti, mis on ca 1300
patsienti ehk 3% vahem kui kahel eelneval aastal. Patsientide ravi toimus 902
aktiivravi voodikohal ja voodihéive oli 75%. Kdige suurem vajadus oli aastaringselt
sisekliiniku voodikohtadele, kus voodihdive oli kokku 95%.

Statsionaaris ravitud patsiendid
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Voodipaevade arv 2025. aastal praktiliselt ei muutunud - patsientide keskmine ravikestus aktiivravis oli 6,5
paeva, mis on eelnevate aastatega vorreldes 0,3 paeva pikem.
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Kolmandik aktiivravile tulnud patsientidest (ca 12 000) hospitaliseeriti erakorralise meditsiini osakonna ja
valvekabineti kaudu.

Kliinikumi patsiendid on olnud raskemate terviseprobleemidega ja vajanud pikemat haiglaravi. Intensiivravi
voodipdevade arv, sealhulgas erinevate intensiivravi teenuste hulk ihele patsiendile on kasvanud. Ravikestuse osas
oli kuni 3-paevaseid haigusjuhte vahem (-5%), kuid (le 15-paevaste haigusjuhtude arv suurenes 6% vorra.

Vanemaealiste (>65-aastased) patsientide osakaal on suurenenud. Vorreldes 2019. ja 2024. aastaga on 0-18-aastaste
patsientide osakaal pisinud muutumatuna ehk 16% juures, kuid ile 65-aastaste osakaal aasta aastalt tousnud, olles
2019. aastal 35% ning 2025. aastal 39%. Vanemaealised patsiendid olid haiglas 3 paeva kauem.

Haiglaravil viibinud patsientide vahenemine on osalt seotud kardioloogia, kardiokirurgia ja neuroloogia
pdevaravitegevusega, kus osa lihiajalist jalgimist vajavad uuringud véi protseduurid liikusid paevaravisse.

Statsionaari aktiivravi osakondades on vérreldes eelmise aastaga ravitud vahem patsiente dldkirurgias,
lastekirurgias, veresoontekirurgias, kdrva-, nina- kurguhaigustes, gastroenteroloogias, nefroloogias ja ortopeedias.
Samas aga rohkem oli patsiente onkoloogias onko-radioteraapias, pulmonoloogias, silmahaigustes, giinekoloogias,
nahahaigustes ja ka palliatiivravis. Hematoloogias-onkoloogias oli keemiaravi ja kiiritusravi saanud patsiente
enam-vdhem sama palju kui aasta varem (2 152 patsienti sai keemiaravi ja 974 patsienti kiiritusravi), samas ravimi
manustamisi Ghele patsiendile oli rohkem.

Kdige sagedasemad haiglaravi pohjused diagnoosigruppide jargi olid kasvajad, vereringe haigused, seedeelundite
haigused, lihasluukonna ja sidekoe haigused, hingamiselundite haigused, sunnitus, vigastused ja murgistused,
pstthika- ja kditumishdired ning ka ndrvisisteemihaigused.

Laste haiglaravi vajadus tuli peamiselt hingamiselundite haiguste, psiihika- ja kaitumishadirete, kaasasindinud
vaararendite ja kromosoomanomaaliate ning stnniperioodis tekkinud seisundite tottu. Harvem olid pohjusteks
vigastused ja murgistused, narvisiisteemi haigused ja nakkushaigused.

Statsionaaris ravitud patsientidest pooled olid Tartu linnast ja maakonnast ning 17% Léuna-Eesti maakondadest.
Eelmise aastaga vorreldes on 9% rohkem olnud patsiente ravil Ida-Virumaalt, vahem aga Tartumaalt ja Vorumaalt.
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Sagedasemad haiglaravi péhjendused
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Statsionaaris opereeriti 12580 patsienti, Statsionaaris ravitud patsiendid elukoha jargi

nendest 30% erakorralise nadidustusega.
Kokku tehti 19 834 kirurgilist protseduuri.
Aasta varasema perioodiga vorreldes oli
statsionaaris opereerituid 433 vorra ehk
3% vahem.

20 000

. . . 15000
Opereeritute arv kasvas silmakliinikus 10000
27%  (vahenes  aga  paevaravis), 5000

naistekliiniku glinekoloogia osakonnas
10% ja sudamekliinikus kardiokirurgia
statsionaaris 5%. Endoproteesimisi tehti
1 170 patsiendile, mis oli ca 100 vérra
vahem kui aasta varem.

Ravit00 pdevaravis

Paevaravis raviti 18 265 patsienti, nendest 10 860 (60%) opereeriti. Pdevaravi
ravipdevade arv kasvas 10% mittekirurgiliste paevaravide osas (dialiiisi
protseduurid, erinevad infusioonravid ja kardioloogilised protseduurid).

Varreldes 2019. aastaga on mittekirurgiliste tegevuste osas ravitod maht ravipdevades kasvanud 11%, lisandunud on
uusi paevaravi tegevusi.

Viimaste aastate paevaravi tegevustesse on tulnud sidamekliiniku kardioloogia (sidamestimulaatori paigaldamised/
programmeerimised, aritmiate kateeterablatsioonid voi kardioversioonid) ja kardiokirurgia (kardioloogilised
uuringud, sh laste uuringud) teenused ning ka neuroloogias bioloogilise ravi tegemine.
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Paevaravis ravitud haiged
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Varasemate aastatega varreldes oli dialtsil rohkem isikuid, mistoéttu ka hemodialtisi protseduuride arv kasvas
18%. Kliinikumi patsiendid saavad dialiiise ka Louna-Eesti kolme maakonnahaigla juures tootavas Kliinikumi

dialtusikabinetis.

Koige sagedasemad operatsioonid voi protseduurid pdevaravis olid hemodialiiis (7 557 protseduuri), kata-
raktioperatsioon (3 698 operatsiooni) ja adenotonsillektoomiad (1 049 operatsiooni).

Elundisiirdamised

2025. aastal teostati elundite siirdamisi Kliinikumis 55 patsiendile, kokku 56 elundisiirdamist, sh 15
maksasiirdamist, 38 neerusiirdamist, 2 pankreasesiirdamist (sealhulgas ihel juhul toimus neeru ja pankrease
siirdamine thele haigele) ning 1 kopsude siirdamine. Lisaks toimus Helsingi Ulikooli haiglas 1 sidamesiirdamine
Eesti patsiendile. Alla 18-aastaseid lapsi oli 2025. aastal siiratud patsientide hulgas 3, kdik neerusiirdamised.

Kliinikumis teostati Eestis esmakordselt elusdoonori neeru
siirdamine ABO veregrupisobimatuse korral.
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Jatkus jarjepidev t66 elundidoonorluse ja -siirdamise andmekogudega nii elusdoonorite jarelkontrolli kui
elundisiirdamise tulemuste requlaarseks monitoorimiseks ja analusiks.

2025. aasta lopu seisuga oli Eestis jalgimisel 737 tootava siirikuga patsienti, sh kdige kauem funktsioneerinud
siirikud: neer - 29 aastat, maks - 20 aastat, pankreas - 9 aastat, ja kopsud - 15 aastat.

Doonorluse aktiivsust voib hinnata keskparaseks - surnud elundidoonorite arv miljoni elaniku kohta oli 18,3 (2024:
12,4).Vorreldes Eesti naitajat kahe Euroopa suurima elundivahetusorganisatsiooniga: Scandiatransplanti liilkmesriikide
keskmine 2025. aastal oli 21,8 (sh kérgeim Islandil - 38,5, madalaim Eestis) ja Eurotransplanti riikides oli 2025. aasta
keskmine néitaja 15,6 (sh korgeim Belgias - 35,5, madalaim Luksemburgis - 2,9).

Aasta lépus oli konsiiliumi otsusega aktiivsele ootelehele voetud 63 patsienti.
Kudede siirdamistest toimus Kliinikumis 21 silma sarvkesta siirdamist ja 14 amnionimembraani siirdamist.

Jargmise aasta plaanid on eelkéige seotud uute puhasruumide valmimisega, sh jatkuvad ettevalmistused sarvkesta
epiteeli laboris kasvatamiseks ja siirdamiseks.

Skeletisiisteemi kudesid hangiti 2025. aastal 71 doonorilt, siirdamiseks véljastati 143 transplantaati ja siirati need
103 retsipiendile.

Vereloome tivirakke kaideldi 2025. aastal Kliinikumis kokku 61 produkti. Toimus 52 siirdamist - neist 23 autoloogset
ja 29 allogeenset.

Jatkus koostod Soome vereloome tivirakkude registriga, kuhu liitus 26 uut doonorit. Kokku on Eestist liitunuid
niddseks 1146 isikut.

Embruosiirdamisi oli 583, nendest tekkis kokku 156 kliinilist rasedust, raseduste tekkimise maar oli 26,8%.
Mitmikraseduste maar oli jatkuvalt madal - 2,1% siirdamistest. Aasta |6pu seisuga oli embriio siirdamise ootelehel
51 naist. Viljatusravile poorduvate naiste arv jatkuvalt vaheneb, péhjusteks majanduslik ja poliitiline ebakindlus ning
fertiilses eas naiste vanusekohort.

Sunnitusabi

Q 927
Kliinikumi naistekliinikus registreeriti 1 851 siinnitust @ tidrukut
(27 kaksiksinnitust ja 2 kolmikstnnitust), kokku siindis 1 880
elusat last. Kliinikumis toimunud stnnituste arv langes aasta
varasemaga vorreldes 162 sunnituse vérra ehk 8%. Langus tuli
eelkdige Tartumaa, Valgamaa, Pélvamaa, Jogevamaa ja Ida-
Virumaa elukohaga sinnitajate arvelt.

1880

last stindis

Kliinikumi siindide osakaal Eesti siindidest oli 20,1%, mis on
Uhe protsendipunkti vorra langenud vorreldes 2024. aastaga.

(5} 953
poissi

Kogu Eestis langes registreeritud siindide arv 2025. aastal vérreldes eelneva
aastaga 6%, sealhulgas Tartumaal, Jdgevamaal, Pélvamaal, Valgamaal ja
Vorumaal kokku oli siindide langus suurem, kokku 9%.
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23% (435 juhtu) Kliinikumi naistekliinikus vastu véetud sinnitustest vajas keisrildiget, neist kahel kolmandikul
toimus see erakorralisel ndidustusel.

Kliinikumis rasedusega arvel olevate naiste arv 2025. aasta l6pu seisuga oli sama mis aasta varem. See voiks olla
eelduseks, et sinnituste arv jatkuvalt ei lange.

Kliinikumi naistekliiniku siinnitusabi on turvaline, professionaalne, ema- ja lapsekeskne ning heal tasemel. 2025. aasta
surnultsindimuskordaja 1 000 siinni kohta oli 1,06 (Eestis vastav nditaja 2024. a oli 2,10) ja perinataalsuremuskordaja
1000 siinni kohta oli 1,06 (Eestis vastav nditaja 2024. a oli 2,73). Perinataalsurmasid oli 2025. aastal Kliinkumis vaid
kaks, mélema surnultsiinni péhjusteks oli loote kahjustus platsentapuudulikkusest ning siinnitamiseelne iisasisene
asfuksia.

Palliatiivravi

Palliatiivravi osutamise ja teenuste vdlja arendamisega on Kliinikumis tegeldud ligikaudu neli aastat. Tegemist on
patsiendi raviteekonna osaga, kus haiguse siivenedes ravivdimalused ja vahendid ammenduvad, kuid suureneb
vajadus toetavale ja vaevusi vahendavale ravile.

2025. aastal sai 15 palliatiivravi voodikohal ravi 275 patsienti, kelle pohihaigusteks oli kdige sagedamini
pahaloomuline kasvaja, Parkinsoni tdbi vdi muu neuroloogiline haigus, aga ka kaugelearenenud siidame-
veresoonkonna haigus. Palliatiivravis viibiti keskmiselt 14 paeva ja haiglasuremus oli 28%.

Kliinikumis oli 2025. aastal 6endusteenuste osutamiseks 62 voodikohta, kus viibis 1 167 patsienti, sealhulgas 481
hospiitsravis. Suurendatud on hospiitsteenuse osutamist.

Hambaravi

Hambaarsti kilastusi oli kokku 61 288, kus kasv aasta varasemaga vorreldes oli 0.6%. Rohkem kui kolmandik
Kliinikumi hambaravitegevustest on seotud laste hambaravi ja ortodontiaga. Laste hambaravi vastuvétte tehti
21 419, mis oli 2 284 (10%) vastuvottu rohkem kui eelmisel aastal. Laste hambaraviteenuseid osutasime lisaks
hambaravipolikliinikule ka kuues Tartu linna koolis, kus esikohal laste suutervise kontroll ja ennetustegevused.

Ortodondile suunamine toimus valdavalt labi hambaarsti poolt tehtud e-konsultatsiooni.
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Markimisvaarselt on kasvanud ortodontilise abi osutamine. 2025. aastal sai
ortodontia teenuseid ligikaudu 550 last ja noort rohkem ja selle raviga seotud
kiilastuste arv kasvas 27%.

Taiskasvanutele tehtud hambaarsti vastuvotud vahenesid 1 920 vastuvotu vorra (-5%), seda nii hambaravi
kui hambaproteesimiste osas. Taiskasvanute hambaravi on suures osas inimestele tasuline ja see mojutab
hambaraviteenuste kasutamist oluliselt. Tervisekassa tasub vaid hambaravi- vdi hambaproteesihivitise osa, mille
summa on Usna vdike.

Kliinikumi stomatoloogia kliinik osutas jatkuvalt ka valtimatu hambaravi nii téopaevadel kui ka puhkepdevadel ja
riigiptihadel, selle raames sai erakorralist arstiabi 1 450 patsienti.

Kindla naidustuse ja haiguse puhul tehakse hambaravi pdevaravis ja wldjuhul siis narkoosis, selliseid patsiente oli
meil eelmine aasta 300.

Soéeluuringud, haiguste varajane avastamine

Séeluuringud aitavad hoida tervist ning avastada haigusi véimalikult vara. Ennetavate sdeluuringute eesmark on
teha kindlaks vahieelsed muutused, mille varajane avastamine ja ravi aitavad ara hoida vahi tekke voi avastada
vahk varajases staadiumis, kui ravitulemused on head.

Kliinikum viib 18bi séeluuringuid rinnavahi, emakakaelavahi, jamesoolevéhi ja kopsuvéhi varajaseks avastamiseks.
Soeluuringutel osalemine on kasvanud, inimesed kasutavad pakutud véimalusi rohkem, kuid Eesti vaates jaab
osalemismaar siiski veel alla 70%.

2025. aastal osales Kliinikumis enam kui 44 000 inimest erinevates
sdeluuringuprojektides, nendest iile 32 000 vahi sdeluuringu projektis.

Vahi séeluuringud

Kopsuvahk on endiselt peamine vahisurma pohjus kogu maailmas, sest enamikel juhtudel avastatakse vahk alles
kaugelearenenud staadiumis. Kopsuvahi varajane avastamine on véimalik vaid tanu efektiivsele séeluuringule.

Tartumaal kolmandat aastat labiviidav kopsuvahi séeluuringu pilootprojekt on veenvalt demonstreerinud, kuidas
s6eluuringut praktikasse juurutada. Kaasatud on 55-74-aastased inimesed, kellel on kdrgenenud kopsuvéhi risk
(nditeks: kes on vahemalt 20 pakk-aastat suitsetanud). Soeluuringu kaigus tehakse uuritavatele Kliinikumi
radioloogiakliinikus madala doosiga kompuutertomograafia uuring.

2025. aastal uuriti 2 700 inimest, kokku on kolme séeluuringu vooru jooksul tehtud ile 10 000 uuringu
ning avastatud iile 80 kopsuvahijuhu, neist enamus varases staadiumis. Oluline on markida, et séeluuringu
ststemaatilisel labiviimisel suureneb igal aastal varases staadiumis diagnoositud vahijuhtude osakaal ning vastavalt
vaheneb levinud vahijuhtude arv.

Rinnavahi séeluuringu raames kais mammograafia uuringul ca 17 000 naist, mis oli tle 1500 naise enam kui
aasta varem. Uuringus osalemine on hasti kattesaadav ja ooteajad luhikesed. Uuringut sai teha Tartu kesklinnas
Kvartali keskuses asuvas Kliinikumi mammograafia kabinetis, Kliinikumi Léunakeskuse kaubanduspargis asuvas
esinduses ja Maarjamdisa meditsiinilinnakus. Samuti liikus mammograafiabuss aastaringselt erinevates Eesti
kohtades, sh vdiksemates linnades ja alevikes. Ligemale pooled mammograafia uuringutest tehti Kliinikumi
mammograafiabussis.
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2025. aastal osales emakaelavahi sdeluuringus kokku ca
10 717 naist, osalemine on kolmekordistunud ja just seoses
HPV kodutestimisega.

Neljas vahisdeluuringu projekt oli seotud jamesoolevahi
varajase avastamisega, mille kaigus tehti perearsti poolt
eelnevalt uuritud patsiendile koloskoopia uuring. Koloskoopia
uuringuid tehti viimasel aastal 637, mis on tapselt 100 uuringut
rohkem kui aasta varem.

Muud ennetusprojektid

Muude ennetusprojektide raames tegeleti aktiivselt noorte
reproduktiivtervise alase ndustamisega koos seksuaalsel teel
levivate haiguste ennetamisega, kokku osutati teenuseid ca
6 700 isikule, seda nii naistekliiniku seksuaaltervise keskuses
kui ka meestekliinikus.

Noorsportlaste tervisekontrolli tulevaid isikuid oli rohkem
kui varasematel aastatel, kokku sai teenust tle 3 800 noore.
Teenuse pakkumine laienes aasta alguses ka Tallinna ning
lepingu voéimaluste piires oli voimalik kontrolli kaasata 400
noort rohkem. Teenuste pakett on méeldud 19-aastastele
regulaarselt treenivatele sportlastele, kelle treeningkoormus
nddalas on vdhemalt kuus akadeemilist tundi. Eesmark on
tervisele ohutu treenimise tagamine, mis saavutatakse labi
néustamise ning requlaarse terviseseisundi jalgimise.

Uute projektidena lisandus kevadel koéhuaordi
aneuriismi sdeluuring, mille raames teostati vastav UH-
uuring ning vajadusel ka kordusuuring ja patsient véeti
veresoontekirurgiasse ravile.
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Oppe-, teadus-
ja arendustoo

Korge kliinilise, dppe- ja teadustoo
kompetentsiga jarelkasvu tagamine on
ilikoolihaigla arengu vétmekisimus
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Teadus- ja arendustegevus

2025. aastal jatkas Kliinikum teadus- ja arendustegevuse siisteemset edenda-
mist eesmargiga siduda teadus tihedamalt ravitegevusega, arendada perso-
naalmeditsiini ja genoomikapohiseid teenuseid, kasvatada rahvusvahelist
konkurentsivoimet ning tugevdada korgtehnoloogilist ravivoimekust Eestis.
Teadus on Kliinikumis ravikvaliteedi ja innovatsiooni strateegiline alus.

Doktorioppes osales 76 Kliinikumi tootajat, neist kolm kaitses doktorikraadi.
Teadmussiirde doktorantuuris alustas opinguid 6 tootajat. See uus formaat
toetab teaduse ja ravitod I6imumist ning akadeemilist jarelkasvu.

Kliinikum osaleb partnerina kokku 15 Euroopa Liidu rahastusega rahvusva-
helises teadus-arendusprojektis.

Jatkus TeamPerMed projekt ning tugevnes Kliinikumi roll kliiniliste uuringute
korraldajana. Kaivitati geenidoonoritele suunatud uuring ,Geenid ja sida-
me-veresoonkonna haiguste ennetus” (2714 geenidoonorist osalejat), mis loob
aluse genoomipohiste ennetusmudelite rakendamiseks.

Lasteintensiivravis kaivitati genoomi kiiranalGitsi projekt ning jatkus genoomi-
pohiste teenuste piloteerimine. Alustati geenindustaja padevusmudeli vélja-
tootamist koostoos riiklike partneritega.

350

aktiivset teadusuuringut

143

uut uuringut aasta jooksul

313

teaduspublikatsiooni

185

rahvusvahelist eelretsenseeritud
artiklit

15

Euroopa Liidu rahastatud
projekti

2,07

miljonit eurot valisrahastust

T-rakuravi arendusprojekt (CARTEST) joudis protokolli valjatodtamise, personali valjadppe ja infrastruktuuri arenda-
mise etappi. Eesmark on luua Eestis véimekus personaliseeritud CAR-T ravi pakkumiseks.

Koostdos Tervisekassaga kaivitati kéhuaordi aneuriismi séeluuring ning kopsuvahi raviteekonna arendus.

Arendust6ds on Kliinikumi spetsialistide osalusel valja todtatud tehisintellektil péhineva neeruvahi radioloogilise

diagnostika lahenduse integreerimine igapaevatodsse.

Lisaks algatati patsiendikesksed arendusprojektid sidamekliinikus, keskendudes valjakirjutamise protsessi paren-

damisele ja kaugjalgimise lahenduste mojuhindamisele.

I Teadusuuringute arv ja uute projektide kaivitamine nditavad teadusaktiivsuse

kasvu ning tugevat projektipohist voimekust.
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2025. aasta lopu seisuga on Kliinikumis kokku kaimas 350 erinevat teadusuuringut. Nende hulgas on 249 akadee-
milist mittesekkuvat uuringut, 35 akadeemilist sekkuvat uuringut ning 65 ravimifirma véi meditsiiniseadme tootja
kliinilist uuringut, mis kaasavad patsiente v6i nende andmeid. Aastal 2025 alustati kokku 143 uue teadusuurin-
guga. Koige aktiivsemad teadusuuringute Iabiviijad on hematoloogia-onkoloogia kliinik ja narvikliinik.

Aasta jooksul teadusuuringute registrisse kantud uute teadusuuringute arv
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® Teadusuuringud kokku = sh ravimifirma/meditsiiniseadme = Innovatsiooniprojekt, mis kaasab

. tootja kliiniline uuring patsiente ja/voi nende andmeid
m sh akadeemiline

mittesekkuv teadusuuring sh akadeemiline sekkuv
teadusuuring

Kliinikumi valistest allikatest laekus 2025. aastal teadus-arendusto6 rahastuseks kokku 2,07 miljonit eurot. Aren-
dusfondist tehti eraldisi summas 0,57 miljonit eurot. Rahastust said 8 teadus-arendusprojekti, mille kogusumma
oli 495 698 eurot. Lisaks eraldati 72 166 eurot 15 koolitustegevuseks, sh to6tajate praktiseerimiseks valismaa
haiglates voi erialaste koolituste korraldamiseks Eestis.

Aastal 2025 avaldati kokku 313 teadus-
publikatsiooni, millest 185 olid eel-
retsenseeritavates  rahvusvahelistes
teadusajakirjades ning 22 artiklit ajakir-
jas "Eesti Arst".

185

rahvusvahelistes
teadusajakirjades

22

artiklit ajakirjas
Eesti Arst

Aasta jooksul
avaldati kokku

teadus-
publikatsiooni

Kuus Kliinikumi tootajat - Anne Kallaste, Alastair Forbes, Kiilli Kingo, Margus
Punab, Riina Salupere ja Vallo Tillmann - kuulusid oma valdkonna 1% enim
viidatud teadlase hulka maailmas.

2025. aastal kaitstud doktoritood

= Annika Valner
Changes in structure and function of extremities in early rheumatoid arthritis

= Katyayani Sukhavasi

Single-cell RNA sequencing analysis integrated with human gene-regulatory networks provides mechanistic
insights of advanced atherosclerosis in men and women

= Piret Asser
From registry to reality: insights into myocardial infarction care and prevention across Estonia and Europe
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Arendusfondi 2025. aasta koolitustoetused

Stomatoloogia kliinik Osalemine ,AO CMF Lighthouse Course-TMJ Surgery (With 3390 €
Human Anatomical Specimens)” koolitusel
Spordimeditsiini ja Rahvusvahelise Olimpiakomitee spordimeditsiini diplom 4000 €
taastusravi kliinik (10C Diploma in Sports Medicine) koolitusel osalemine
Vahikeskus Valiskoolitaja kutsumiseks toetuse taotlus 930 €
Kérvakliinik 0Osalemine koljupdhimiku kirurgia kadaaver-kursusel 4 600 €
Pittsburghis, USA-s
Kirurgiakliinik Osalemine EPOS BAT ADVANCED COURSE: Hip Surgery 2500 €
from Infancy to Young Adulthood 2025 kursusel
Narvikliinik Neuroloogide ja Neurokirurgide seltsi poolt korraldatud 10 000 €
23. Pohjamaade Insuldikongress 15.-17. septembril 2025
Tartus Eesti Rahva Muuseumis
Studamekliinik SA TUK kardiokirurgia osakonna 50. juubeli konverentsi 3000 €
korraldamine
Anestesioloogia ja Osalemine 2025-2026 toimuval ,SSAI Advanced Educa- 8 400 €
intensiivravi kliinik tional Program in Intensive Care Medicine” kursusel
Geneetika ja personaal- Osalemine 18. kliinilise tsitogeneetika kursusel (18th 1450 €
meditsiini kliinik Goldrain Course in Clinical Cytogenetics)
Hematoloogia-onkoloogia 0Osalemine ,International Workshop on Surface Guided 6100 €
kliinik Radiation Therapy (Maastro Clinic, Holland)” koolitusel
Narvikliinik ~Proteiinide agregatsioon ajus, narvides ja lihastes" koo- 7 000 €
lituse korraldamine koos Balti Neuropatoloogide Uhingu
ja L. Puusepa nim. Neuroloogide Seltsiga
Stidamekliinik Stidamekliiniku konverents: Sidamekliiniku 6dedele 6196 €
tasku-ultraheli 6pe ja juurutada ultraheli kasutamine
stidamepuudulikkusega patsientide kasitluses ning
muokardiinfarkti sekundaarse preventsiooni de iseseisval
vastuvotul ja statsionaaris koolituse I&bi viimine
Spordimeditsiini ja Osalemine koolitusel ,Interventional Musculoskeletal 5500 €
taastusravi kliinik Ultrasound on Cadavers”, mis toimub Fribourgi Ulikoolis,
Fribourgis, Sveitsis
Sudamekliinik Sudamekliiniku konverents: 14. novembril 2025 toimuv 4900 €
stidamekliiniku konverentsi labi viimine
Kopsukliinik Osalemine Interventsionaalse pulmonoloogia individuaa- 4200 €

I6ppes Saksamaal
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Arendusfondi 2025. aasta eraldised teadus-, arendus- ja innovatsiooniprojektidele

Sudamekliinik Rahvusvahelise randomiseeritud registriuuringute vor- 125 000 €
gustiku arendamine ja esimese EuroHeart randomiseeri-
tud registriuuringu Iabiviimine

Sudamekliinik Pargarterite ateroskleroosi erinevat ulatust maaravad 95 000 €
geneetilised ja metaboloomi-péhised tegurid sarnase
kardiovaskulaarse riskiprofiiliga indiviididel: Eesti geeni-
varamu pohine labildikeline assotsiatsiooniuuring

Geneetika ja personaal- Kesknarvisiisteemi kasvajate kiire ja laiapohjalise mole- 128 830 €
meditsiini kliinik ulaarse profileerimise tehnoloogia juurutamine Tartu
Ulikooli Kliinikumis

tSport<1|me<1|tl<s|{{n{lia Tervist mojutav suhteline energiadefitsiit spordis: haigu- 35 000 €
dastusravi kinnt se kulgu maaravate prognostiliste tunnuste analis ja

raviteekonna tohustamine

Geneetika ja personaal- Harvikhaigustega isikute diagnostika, jalgimise ja 32000 €
meditsiini kliinik raviteekond Eestis (lisataotlus)
Vihikeskus Tartu Ulikooli Kliinikumi liitumise jétkamine DIGICORE 5000 €

vorgustikuga - personaalmeditsiini arendus ja rahvusva-
heline teaduskoost66 andmepdhise onkoloogia vallas

Spordimeditsiini ja Skeleti-lihassiisteemi vaevustega patsientide taastusravi 39 000 €
taastusravi kliinik harjutuste videopanga loomine

Oppetoo tlikoolihaiglas kujundab Eesti tervishoiu tulevikku

Kliinikumis kui épetavas haiglas kohtuvad kolm péhitegevust: ravi-, dppe- ja teadust66, mis kdik méjutavad Eesti
tervishoiu tulevikku. See on iheaegselt véimalus ja kohustus olla suurim tervishoiusektori dppe- ja praktikakeskus
ning oppurite pidev kohalolek kujundab samal ajal nii tulevasi kolleege kui ka tanaseid juhendajaid. Kliinikumis on
noortel véimalus 6ppida oma erialade parimatelt, nahes ka kdige keerulisemaid ravijuhte ning olla kaasatud uuen-
duslikku teadus- kui arendustoosse.

Tartu Ulikooli Kliinikumis to6tab tle 220 arst-residendi, mis on viiendik Kliinikumi arstkonnast. Lisaks tehti 2025.
aastal Kliinikumis erinevatel erialadel iile 1700 praktikatsiikli, mis tdhendab, et aastas jagab Kliinikum teadmisi
enam kui 1 600 oppurile. Koige enam suunavad Kliinikumi praktikante Tartu Ulikool ja Tartu Tervishoiu Kérgkool
ning eelmisel aastal suundusid praktikandid enim kirurgiakliinikusse, psihhiaatriakliinikusse ning anestesioloogia
ja intensiivravi kliinikusse.

Selleks, et juhendamine oleks ilikoolihaiglas kvaliteetne ja kaasaegne, toimuvad regulaarselt juhendamise koolitu-
sed, kus theks oluliseks osaks on edasiviiva tagasiside andmise ja vastuvotmise oskus ning seeldbi turvalise oppi-
miskeskkonna loomine 6ppijale, dpetajale ja patsiendile.
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Motiveeritud

tootaja kui
suurim vaartus

Kliinikumi suurim vaartus on pihendunud
tootajad. Kliinikum toetab tootajate
kogukonnatunnet ning parandab nende
motiveeritust ja heaolu
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tootajate arv 2025.
aasta lopus

Kliinikumis oli 2025. aasta I6pu seisuga t60l 5 186 tootajat (2024. aastal 5 077 todtajat) 4 445,51 ametikohal (2024. aastal
4 359,06 ametikohal). Alates 2024. aastast on Kliinikumi toopere kasvanud 109 inimese vorra ehk 2,1%. Arstide arv on
suurem 1,03%, dendustootajaid tuli juurde 1,9%. Suurem osa téotajatest on otseselt seotud tervishoiuteenuse osutamiseqa,
tapsemalt 81,6% ametikohtadest.

Kliinikumi t66jéu voolavus oli 2025. aastal 0,86%.

Aasta lopu seisuga tdidetud ametikohad 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Taidetud ametikohtade arv 4097 4223 4 359 4 445
Arstid 644 664 672 681
Arst-residendid 214 223 216 216
Oenduspersonal 1557 1588 1657 1704
Hoolduspersonal 745 777 790 798
Tugipersonal 937 97 1024 1046

Sarnaselt Uletldistele trendidele tervishoiusektoris on ka Kliinikumis naisi rohkem kui mehi: 31.12.2025 seisuga tootas
Kliinikumis 4 376 naist (84% too6tajatest) ja 810 meest (16%).

84% 16%

4376 naist 810 meest
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Tootajate vanuseline jaotus 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Tootajate keskmine vanus 45 45 45 45
Arstid 49 49 48 48
Oenduspersonal 42 42 41 42
Hoolduspersonal 48 49 49 49
Tugipersonal 50 59 48 48
Tootajate jagunemine vanuse-
gruppide jargi (residentideta)
Kuni 29 696 697 751 781
30-49 1910 1926 1985 2 039
50-69 1768 1885 1934 1967
70 ja rohkem 168 176 186 177

Kliinikumi 2025. aasta téojoukulud sotsiaalmaksu ja todandja tootuskindlustusmaksega olid 279,8 miljonit eurot, sh
emaettevottes 219,6 miljonit eurot. 2024. aastal olid t66joukulud 265,4 miljonit eurot, sh emaettevottes 208,8 miljonit
eurot. Juhatuse ja néukogu liikmete tasud olid 2025. aastal 1,3 miljonit eurot (2024. aastal 1,3 miljonit eurot). Juhatuse
liikmega sélmitud teenistuslepingu Idppemisel seoses volituste ennetahtaegse I6ppemisega makstavate hivitiste suurused
on toodud raamatupidamise aastaaruande lisas nr 27 (seotud osapooled). Noukogu liikkmetele nende ametist lahkumisel
havitist ei maksta.

ToOtajate motiveerimine

Kliinikum panustas 2025. aastal todtajate motiveerimisse mitmete rituste ja ettevotmiste kaudu.
= 2025. aastal alustasid Kliinikumi toel mikrokraadiopet seitse tootajat.

= 9. mail toimus Tartu Ulikooli Kliinikumi ja Tartu Tervishoiu Korgkooli hine sindmus ,Tervishoiu siidamed”, mille
eesmark oli traditsiooniliselt ddede paeva puhul kokku tuua ded, ammaemandad ja teised tervishoiuvaldkonna spet-
sialistid. Sindmusel kuulati ja arutati, kuidas sinnivad koost6o6st inspireeritud ideed ning kuidas need teoks saavad.
Valdkonna téotajate vaartustamiseks tunnustati sindmusel ka tulevikutegijaid ning parimaid praktikajuhendajaid.
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Lisaks esitasid kliinikud ja teenistused Gle 30 inspiratsiooniteo, mille eesmargiks oli koost6o vaartustamine,
ravitod kvaliteedi ja ohutuse parandamine, t66- ja suhtlemiskultuuri edendamine, uuenduste juurutamise
toetamine ja arendustdo erialases praktikas.

= 21. augustil toimus traditsiooniline Kliinikumi té6tajate meeleolukas 3-tunnine parvematk Vohandu jéel, kuhu
oli registreerunud ligi 200 osalejat.

= 25. augustil toimus Kliinikumi suvelépupdev 2025. Aset leidsid valdkondadevahelised meistrivéistlused:
meistriks krooniti 1. kliiniline valdkond, kellele téi tiitli vdistkond ,Naised”. Uldvaistluse teise koha saavutas 5.
kliinilise valdkonna meeskond ,Deltapeso” ning kolmanda koha 3. kliiniline valdkond eesotsas meeskonnaga
,Beeta-blokaatorid”. Ohtul toimus suvelépukontsert, kus esinesid sarav Liis Lemsalu koos bandiga ning nostal-
giahdnguline tantsuansambel Regatt.

= Septembris osales Kliinikum mobiilirakenduse FitSphere vahendusel ettevotetevahelisel aktiivsusvaljakut-
sel ,Sammusodber 2025”. Septembrikuises valjakutses osales kokku 69 organisatsiooni Gle Eesti. Neist enim
samme kogusid Tartu Ulikooli Kliinikumi tootajad - saavutades esikoha 47 454 052 sammuga.

99
47 454 052

Kliinikumi tootaja
sammu kokku

69

organisatsiooni
osales ule Eesti

| koht

Tartu Ulikooli
Kliinikumi tootajad

= 14. oktoobril osaleti menukal Tartu Tervishoiu Kargkooli ning 19. novembril Eesti Arstiteadusulidpilaste Seltsi
karjaaripaeval.

= Novembrist detsembrini viidi sise- ja naistekliinikus koostods Siffi vaimse tervise digiplatvormiga labi pilootpro-
jekt, mille raames said kliinikute té6tajad voimaluse digiplatvormi vahendusel vaimse tervise tuge kasutada.

= 8. detsembril toimusid Kliinikumi joulusiindmused: Kliinikumi to6tajate joululaat, kus tootajatel oli vaimalik

kaubelda isevalmistatud toidu, kdsitod véi kunstiga, ning Kliinikumi téo6tajate aastaldpukontsert ,Kliinikumi
tahtede 60" kus astusid lavale popmuusika tahed Marju Lanik ja Karl-Erik Taukar.

ToOtajate arengu toetamine

Kliinikumi tootajad labisid 2025. aastal tdiendkoolitusi 276 583 tunni ulatuses, mis
on 10,5% vorra rohkem kui eelneval aastal (2024: 250 120 tundi).

Akadeemiliste tundide arv 2025. aastal

Arstid 72 998 akadeemilist tundi
Arst-residendid 15 672 akadeemilist tundi
Oenduspersonal 129 649 akadeemilist tundi
Hoolduspersonal 21 817 akadeemilist tundi

Tugipersonal 36 447 akadeemilist tundi
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2025. aastal suurenes e-kursustel osalemine olulisel maaral.
Tootajatele oli avatud 27 erinevat e-kursust, mis on poole
vorra rohkem kui aasta tagasi. Lisandusid mitmed uued e-kur-
sused, naiteks ,Kuberturvalisus”, ,Lapse ettevalmistamine prot-

seduurideks ja uuringuteks”, ,Kiirgusohutus kiiritusravis” ning
uus andmekaitse kursus.

2025. aastal jatkus Kliinikumi tootajate koolitamine Kliinikumi ja
Tervisekassa koostdos korraldatavatel koolitustel: ,Suurénne-
tuse meditsiinilise juhtimise ja toe korraldamine haiglas”
(HMIMMS) koolituste raames sai valjadppe 58 tootajat.

2025. aastal jatkus eelmisel aastal alustatud koolitussari ,Juhen-
damine Kkliinilises situatsioonis”, mis on suunatud téotaja-
tele, kes paralleelselt kliinilise té6ga tegelevad praktikantide ja

52 140

tootajate
koolituskaiku

W 83% Kliinikumi sisekoolitused
W 17% Teiste organisatsioonide poolt
korraldatud koolitused

arst-residentide iiks-iihele juhendamisega. 2025. aastal toimus kokku 4 kursust (12 6ppepaeva), millel osales kokku
68 arst-6ppejoudu. Kolme aasta jooksul on koolitussarja labinud 341 juhendajat.

Kliinikumi koolitusosakond korraldas 2025. aastal kokku 275 koolitust, kus kokku
osales 7 675 tootajat, sh 5 890 kliinikumist ja 1 785 muudest tervishoiuasutustest.

Kliinikum tunnustas 2025. aastal

Kliinikumi preemia
Akadeemik professor Jaan Eha

Kliinikumi preemia parimale ajakirjas
Eesti Arst ilmunud artiklile

Grete Haube ja professor Tuuli Metsvaht

Kliinikumi teenetemark
Professor Joel Starkopf

Doktoritdo kaitsnud todtajad

Annika Valner

Aasta kolleegid
Dr Aleksandr Beljantsev ja Liisi Példots

Patsientide poolt enim tanu palvinud

Katyayani Sukhavasi
Piret Asser

Kliinikumi teadustoo preemia

tervishoiutootajad
Dr Jana Intsite ja Anne llves

Parim arst-oppejoud
Dr Olavi Maasikas

Parim hambaarst-oppejoud
Dr Andres Korrovits

Parim 6endustootaja
Svetlana Kozlova

Parimad praktikajuhendajad
Juta Ernits ja Imbi Ojaste

Neinar Seli stipendiumid
Professor Alan Altraja
Professor Katrin Ounap

Anette Caroline 06bik (Kore)

Patsiendisobralik tegu
Lapsesobralikud tegevused ja keskkond
uldpediaatria ja neuroloogia osakonnas

INR mootmise aparaadi laenutamine
patsientidele koju kaasa
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Juhtimiskultuuri edendamine

Kliinikum viis 2025. aasta sigisel labi tootajate rahulolu-uuringu, mille
tulemustest joonistus vadlja, et to6tajad peavad oluliseks juhtimiskultuuri
jatkuvat arendamist. Kui 2024. aastal kirjeldati ara ootused osakonna
taseme juhtidele, siis 2025. aastal koondati ithte dokumenti ootused
kliiniku ja teenistuse taseme juhtidele. Dokumendi eesmargiks on
olla abivahendiks juhtide ja tootajate vastastikuste ootuste seadmisel
ning tagada koigi iiksuste tihtne suund ja tohus toimimine Tartu Ulikooli
Kliinikumis.

2024. aastal tootati kirjeldatud ootuste pinnalt valja juhtimiskoolitus,
mille eesmargiks on toetada osakonnajuhtimise tegevusstandardi
elluviimist, andes juhtidele taiendavaid juhtimisoskusi, samuti vaartustada
osakonna tasandi juhtide t66d ning nende rolli Kliinikumi juhtimiskultuuri
kujundamisel. 2025. aastal jatkati koolituse korraldamisega ning kokku
1abis koolituse 28 juhti. Osakonna taseme juhtidele suunatud koolitusega
jatkatakse 2026. aastal ning eraldi tootatakse valja juhtimiskoolitus kliiniku
ja teenistuse taseme juhtidele.

Lisaks osakonna taseme juhtidele suunatud koolitusele korraldati
2025. aastal juhtidele veel mitmeid koolitusi:

= 9 kontaktkoolitust teemal ,Huvide konflikti ja korruptsiooni olemus”,
kus osales kokku 131 too6tajat, lisaks labis 98 tootajat sellealase
e-kursuse;

= 2 koolitust arenguvestluste teemal, kus osales 29 too6tajat;

= neljast moodulist koosnenud juhtide sisekoolitus, kus oli osalemis-
kordi 117;

= 9 vdikestes gruppides labi viidud koolitust ,Tootervishoid ja to6ohu-
tus juhtidele”, kus osales kokku 58 juhti.

2025. aastal viidi PlanPro tarkvara vahendusel labi juhtide 360-kraadi
tagasiside uuring, mille raames tagasisidestati 168 osakonna
taseme juhti: 71 arstist osakonnajuhti, 82 osakonna &endusjuhti, 15
tugiteenistustes tootavat osakonnajuhti. Kokku tdideti uuringu raames
2356 kusimustikku ning kogutud tagasisidet vdetakse arvesse juhtidega
peetavatel aastavestlustel. Aktiivselt jatkati PlanPro tarkvara kasutamist
aastavestluste Iabiviimise holbustamiseks. Kokku peeti PlanPro abil 2025.
aastal ligi 600 aastavestlust.

Kliinikumi juhatus ja
laiem juhtkond
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JUHATUS

Valdkondade

Vahikeskus

tleste Gksuste
juhid
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Tartu Ulikooli Kliinikumi juhatus

Juhatus on sihtasutuse juhtimisorgan, kes esindab ja juhib sihtasutuse igapaevast tegevust kooskélas seaduste ja
sihtasutuse Tartu Ulikooli Kliinikum pohikirjaga. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal
viisil ning tagama riskijuhtimise ja sisekontrollisisteemi toimimise. Juhatus Idhtub oma tegevuses néukogu poolt
kinnitatud viie aasta arengukavast ja iga-aastastest tegevuseesmarkidest. Vastavalt pohikirjale on juhatuses kolm
kuni seitse liiget, kelle maarab ndukogu kuni viieks aastaks.

Juhatuse t66d juhib juhatuse esimees, kes maaratakse ametisse maksimaalselt kaheks jérjestikuseks ametiajaks.

Juhatuse koosseis seisuga 31. detsember 2025:

Priit Perens

juhatuse esimees, volituste tahtaeg kuni 30.09.2030.

Juhatuse esimees on Kliinikumi tegevjuht, kelle vas-
tutusvaldkondadeks on:

= Kliinikumi dldjuhtimine;

= juhatuse tegevuse korraldamine;

= haldusala struktuuritksuste tegevuse
koordineerimine;

= finants-, infotehnoloogia- ja tugiteenuste vald-
konna esindamine juhatuse tasandil.

Tegevjuhi haldusalasse kuuluvad tugivaldkondadena
finants-, infotehnoloogia- ja tugiteenuste valdkond, ju-
hatuse biroo, kantselei, kommunikatsiooniteenistus,
personaliteenistus, digusteenistus ja néukoguga Ghiselt
sisekontrolliteenistus.

Tegevjuhile alluvad ravijuht, teadus-arendusjuht ning
denduse ja patsiendikogemuse juht juhatuse liikmetena,
finantsjuht, infotehnoloogiajuht, &riarendus- ja haldus-
juht tugivaldkondade juhtidena ning haldusala teenistus-
te direktorid.

Liis Salumde
ravijuht, volituste tahtaeg kuni 30.09.2028

Ravijuhi tlesanneteks on:

= Kliinikumis tervishoiuteenuste osutamise korge
kvaliteedi tagamine arvestades ravi rahasta-
mise lepingut ja Tartu Ulikooli 6ppe-teadus-
toole baasiks olemist ning arendades ravimees-
kondade ja meditsiiniliste struktuuritksuste
koostood;

= Kliinikumi haiglate vastutuspiirkonnas vajalike

kvaliteetsete tervishoiuteenuste kattesaadavuse ja
nende jaoks ressursside otstarbeka kasutuse taga-
mine koost6os haiglate ja omavalitsustega;

= Kliinikumi koost66 korraldamine tervishoiu alal
tegutsevate teiste institutsioonidega Eestis, sh teiste
tervishoiuasutuste, perearstide ja erialaseltsidega;

= koos teadus-arendusjuhiga Kliinikumi koost66
loomine ja arendamine teiste riiklike likoolide
baastervishoiuasutustega.

Ravijuhi haldusalasse kuuluvad meditsiinilised valdkon-
nad, nende koosseisus olevad kliinikud ja teenistused,
samuti struktuuritksustetlesed voi eraldiseisvad inter-
distsiplinaarsed tksused (praegu vahikeskus, transplan-
tatsioonikeskus, infektsioonikontrolli teenistus, mio-
kardiinfarktiregister), analttsi- ja kvaliteediteenistus.
Ravijuhile alluvad tahtajalise lisailesandena juhtimisi-
lesandeid taitvad valdkonnajuhid (nende puudumisel
kliinikute ja meditsiiniliste teenistuste juhid) ning teiste
ksuste juhid.
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Saima Hinno

denduse ja patsiendikogemuse juht,
volituste tahtaeg kuni 30.09.2030

Oenduse ja patsiendikogemuse juhi iilesanneteks on:

= Kliinikumi 6endus- ja hooldust66 juhtimine ja
arendamine;

= kogu Kliinikumi hélmava ja kaasava patsiendi-
keskse lahenemise pideva parendamise koor-
dineerimine rakendades praktikasse inime-

sekeskse tervishoiu (inimeste heaolu)
pohimétetest lahtuvaid lahendusi tervikliku
raviteekonna vajaduse tekkest kuni selle
rahuldamiseni;

= hea patsiendikogemuse kujundamine Kliini-
kumi konkurentsieeliseks.

Oenduse ja patsiendikogemuse juhi haldusalasse
kuuluvad registratuuride osakond ja konekeskus,
sotsiaaltodiksus, patsiendi info- ja tugikeskus pat-
sienditeenistuse tiksustena, patsientide ndukoja ku-
reerimine.

Oenduse ja patsiendikogemuse juhile alluvad téht-
ajalise lisatlesandena juhtimisilesandeid taitvad
valdkondade &enduse ja patsiendikogemuse juhid
voi 6endusjuhid (nende puudumisel kliinikute ja me-
ditsiiniliste teenistuste 6endusjuhid) ning tema hal-
dusalasse kuuluvate teiste struktuuritksuste juhid.

Joel Starkopf

teadus-arendusjuht, volituste tahtaeg kuni 30.09.2030

Teadus-arendusjuhi vastutusvaldkondadeks on:

= Kliinikumi arengukava loomise ja selle elluviimise
koordineerimine;

= Kliinikumi institutsionaalse arendamise
eestvedamine;

= Kliinikumi ja Tartu Ulikooli koost66 koordineeri-
mine 6ppetdo, teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni valdkondades (kaesoleval ajal
eelkoige Tartu Ulikooli ja Kliinikumi koostoole-
pingu | ja Il osa alusel);

= Kliinikumi osaluse ja nahtavuse suurendamine
riigi jaoks prioriteetse korgetasemelise, niddis-
aegse, mitmekesise, siisteemse teadus- ja aren-
dustegevuse ning innovatsiooni alal arsti- ja
terviseteaduste valdkonnas, sh uute diagnostika-

ja ravivotete véljatootamisel, taiustamisel ja
aprobeerimisel, uute ravimite aprobeerimisel;

= Kliinikumi koosté6 loomine ja aren-
damine teiste riikide dlikoolide
baastervishoiuasutustega;

= Kliinikumis uuenduslike projektide ning tege-
vussuundade algatamine ja sisse té6tamine,
uute ravikompetentside arendamine koost6os
ravijuhi - juhatuse liikmega;

= Kliinikumi koostéovorgustike kujunda-
mine teiste teadusharude ja valdkondade
esindajateqa;

= Kliinikumi teadussaavutuste populariseerimi-
sele kaasaaitamine.

Teadus-arendusjuhi  haldusalasse kuuluvad tea-
dus-arenduskeskus, kliiniliste uuringute keskus, si-
mulatsioonikeskus, analiiisi- ja kvaliteediteenistus,
meditsiiniinfo keskus, miokardiinfarktiregister, aren-
gufond.

Teadus-arendusjuhile alluvad teadus-, arendus- ja
oppetookorralduse sisulistes kisimustes kliinikute
vastava padevuseqa arst-dppejoud.
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NOukogu

Noukogu kavandab sihtasutuse tegevust, korraldab selle juhtimist ja teostab jarelevalvet sihtasutuse ja juhatuse
tegevuse (le. Kliinikumi néukogus on 8 liiget, kes mddratakse ametisse kolmeks aastaks. Noukogu liikmed madravad
ja kutsuvad tagasi sihtasutuse asutajad jargnevalt: 3 liiget Eesti Vabariik, 3 liiget Tartu Ulikool ja 2 liiget Tartu linn.

Noukogu padevus

No6ukogu padevuses on Kliinikumi arengukava ja finantsplaani, samuti aastaeelarve, aastaste tegevuseesmarkide
ja majandusaasta aruande kinnitamine. Néukogu otsustab juhatuse liikmete arvu, nende volituste tahtaja ja
vastutusvaldkonnad, maarab ja kutsub tagasi juhatuse lilkkmed ning otsustab juhatuse liikmetega sélmitavate
juhatuse liikme lepingute tingimused. Noukogu otsustab laenuvdtmise ja kapitalirendilepingute sélmimise, samuti
otsustab kinnisasjade ja registrisse kantud vallasasjade vodrandamise vdi asjadigusega koormamise, kui nende
vaadrtus on vordne voi Gletab ndukogu poolt juhatusele kinnitatud piirmddra. Kinnitatud piirmaar 2025. aastal oli 63
911,65 eurot kinnisasjade ja 19 173,49 eurot vallasasjade puhul. Néukogu maarab audiitorite arvu, nimetab audiitori
ja maddrab tema tegevuse tahtaja ja tasu voi tasustamise korra ning otsustab audiitoritega sélmitud lepingute
ennetdhtaegse l6petamise. Noukogu kinnitab juhatuse ettepanekul sihtasutuse struktuuri.

Noukogu koosolekud ja otsustamine

No6ukogu t66d juhib ndukogu esimees. Noukogu kehtestab oma t66 korraldamiseks tookorra. Noukogu teeb oma
otsused koosolekul. Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui neli korda aastas.
2025. aastal toimusid koosolekud kiimnel korral. Koosoleku kutsub kokku néukogu esimees véi teda asendav
noukogu liige. Koosolek kutsutakse kokku ka siis, kui seda néuab ndukogu liige, juhatus vdi audiitor. Néukogu
koosolek on otsustusvéimeline, kui sellel osaleb véahemalt 5 néukogu liiget. N6ukogu otsus on vastu véetud, kui
selle poolt hadletab ile poole koosolekul osalenud néukogu liikkmetest. Koosolekul osalemiseks loetakse nii fidsilist
kohalolekut kui osalemist reaalajas kahesuunalise side vahendusel helis ja pildis. Koosolekult puuduvad néukogu
liikmed voéivad osaleda haaletamisel, edastades oma haale kirjalikku taasesitamist voimaldavas vormis. Pohikirja
punktide 4.2.5, 4.2.6, 4.2.8, 4.2.9, 4.2.15 haaletamisel on otsuse vastuvotmiseks vajalik, et selle poolt haaletab
vahemalt 5 ndukogu liiget, punktis 4.2.10 sdtestatud otsuse vastuvotmiseks on vaja ndukogu liikkmete Ghehddlset
otsust. Néukogu voib teha otsuse koosolekut kokku kutsumata, kui otsuse poolt hddletavad kirjalikult kdik néukogu
liikmed. N6ukogu koosolek protokollitakse jargides digusaktides protokolli koostamisele esitatud ndudeid. Noukogu
koosoleku protokolli peavad allkirjastama kaik koosolekust osavdotnud néukogu liikkmed ja protokollija. Protokollid,
néukogu otsused ja muud ndukogu t6dd kajastavad dokumendid sailitatakse Kliinikumi asukohas.

Noéukogu liikmete tasustamise péhimétted

No6ukogu liikmetele tasu mddramise otsustavad Kliinikumi asutajad hiselt, juhindudes riigivaraseaduse § 85 ldike
2 alusel valdkonna eest vastutava ministri maarusega kehtestatud néukogu liikmete tasustamise korrast ja tasude
piirmaaradest. Noukogu lilkkmete tasu on vordne. Teistest ndukogu lilkmetest suurema tasu vdib maarata ndukogu
esimehele ja ndukogu liikmele seoses tema osalemisega audiitortegevuse seaduses nimetatud auditikomitee voi
muu ndukogu organi tegevuses. Noukogu liikkmele tasu maksmisel arvestatakse tema osalemist ndukogu tegevuses.
Riigivaraseaduse § 85 Idike 1 punktis 8 satestatud juhul véivad asutajad otsustada peatada tasu maksmise ndukogu
esimehele voi vdhendada tasu proportsionaalselt perioodiga, mille jooksul néukogu esimees riigivaraseadusest
tulenevat kohustust ei taitnud. Noukogu liikmetele tasu maaramisel lahtutakse Kliinikumi majanduslikust
olukorrast. Ndukogu liikmele majandusaasta jooksul makstav tasu ei tohi tletada 10% juhatuse esimehele samaks
majandusaastaks maaratud tasust. Noukogu liikme tagasikutsumisel ndukogust ei maksta talle hivitist.
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Noukogu koosseis seisuga 31.12.2025 oli jargmine:
Eesti Vabariigi maaratud liilkmed
Kaspar Kol volituste tahtajaga 12.02.2029
Maarjo Mandmaa volituste tahtajaga kuni 08.12.2027

Merike Saks volituste tahtajaga kuni 05.04.2027

Tartu Ulikooli méératud liikmed
Kristjan Vassil (esimees) volituste tahtajaga kuni 11.09.2026
Ahti Varblane volituste tdhtajaga kuni 30.04.2028
Eero Vasar volituste tahtajaga kuni 30.04.2028

Tartu linna maératud liikmed

Urmas Klaas volituste tahtajaga kuni 13.12.2028

Helju Pikhof volituste tahtajaga kuni 05.06.2026

Tartu Ulikooli Kliinikumi auditikomitee

Tulenevalt audiitortegevuse seadusest on ndukogu moodustanud auditikomitee, mis on ndukogule néu andev organ
raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimis, sisekontrolli ja -auditeerimise, jarelevalve teostamise ja eelarve
koostamise valdkonnas ning tegevuse seaduslikkuse osas.

Komitee eesmargiks on jarelevalve teostamine Kliinikumi sisekontrollisisteemide toimivuse ja riskide juhtimise ile,
Kliinikumi néukoqule tlevaadete andmine ja vajadusele ettepanekute tegemine juhtimise ja jarelevalve téhustamiseks.

Komitee on neljaliikmeline, selle liikmed nimetab néukogu kolmeks aastaks. Komitee liilkmed valivad endi seast komitee
esimehe, kes korraldab komitee tegevust. Komitee esimeheks ei voi olla néukogu esimees.

Auditikomitee koosseis seisuga 31.12.2025 oli jargmine:
Maris Jesse volituste tahtajaga kuni 07.10.2027
Kristjan Vassil volituste tahtajaga kuni 14.12.2026

Eero Vasar volituste tahtajaga kuni 07.10.2027






Jatkusuutlik
haigla

Kliinikum on jatkusuutlik haigla, kus
hoolitakse keskkonnast ning tagatud on
toimepidevus ja kriisivalmisolek
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Jatkusuutlik haldusjuhtimine

toetamisele 13bi taristu arendamise, teenuse kvaliteedi tostmise

I 2025. aastal keskendus haldusvaldkond Kliinikumi toimimise
ning kestliku ja tootajasébraliku keskkonna kujundamise.

2025. aastal jatkusid meditsiinilinnaku V ehitusjarguga seotud tegevused ning viidi 1abi mitmeid vdiksemaid
sanitaarremonte erinevates kliinikutes, MRT- ja angio-kabinettide remont ning seadmete hange ja paigaldus.
Alustati suure mojuga puhasruumide kompleksi ehitamist, mis loob eeldused kdrgtehnoloogiliste raviteenuste
arendamiseks. Meditsiinitehnika teenistuse struktuurimuudatuse eesmargiks oli paremini struktureerida tksuse
poolt kliinilisele poolele pakutavat tuge ja reageerimiskiirust ning seadmepargi elukaare toéhusat juhtimist. Kahe
seni eraldi teqgutsenud taristu arendus- ning haldusfunktsiooni koondamine Ghise koordineerimise alla voimaldas
parandada tervikvaadet haigla kinnisvara arendamisel ja kaitamisel, suurendada protsesside sidusust ning toetada
ressursside tdhusamat ja strateegilisemat kasutamist.

Majandusosakond panustas Kliinikumi ligipaasetavuse ja liikumisvéimaluste parandamisse ning tootajatele,
patsientidele ja kiilastajatele puhke- ja 166gastusvéimaluste rajamisse. Keskkonna- ja puhastuse osakond vottis
kasutusele esimese autonoomse pdrandapesumasina. Kliinikumi kui jatkusuutliku haigla keskkonnamaju juhtimise
tugevdamiseks viidi 1abi jarjekordne EMAS téendamisprotsess ning uuendati vastav registreering.

Tootajate rahulolu téstmiseks ja vahelduse pakkumiseks korraldas toitlustusteenistus Kliinikumi Kohvikumis mitmeid
rahvuskoogi nddalaid ning suveperioodil taiustati mentid ka tanavatoidu véimalusega food truck’i kaudu. Samuti
avati peamajas uus kohvik, mis on todtajate seas leidnud sooja vastuvétu. Patsientide toitlustuses rakendati alates
1. septembrist 2025 uut rahvatervishoiu seadusest ja vastavast sotsiaalministri maarusest tulenevat korraldust, mille
tulemusel muutus haiglaravil viibivate patsientide toit senisest enam Eesti toitumissoovitustele vastavaks
ning tervist toetavaks.

Esirinnas infotehnoloogias

Haigla infotehnoloogia on kujunenud kriitiliseks strateegiliseks
voimekuseks, mis toetab organisatsiooni igapdevat6od ning
véimaldab meditsiini ja teaduse arengut.

IT ei ole enam tugifunktsioon, vaid tervishoiuteenuse
lahutamatu osa - platvorm, millele tuginevad
kaasaegsed kliinilised protsessid, otsusetugi ja
patsiendikogemus.

Innovatsioon haigla IT-s tdhendab andmepdhist matlemist,
automatiseerimist ja tehisintellekti Iabimoeldud rakendamist.
Eesmargiks on uute lahenduste juurutamine ja nende sidumine
kliinilise tddga viisil, mis loob mdddetavat vaartust. Haigla IT
meeskond tegutseb Kkliinilisele poolele strateegilise partnerina,
tagades infosisteemi paindlikkuse, turvalisuse ja tulevikukindluse.

Mo6dunud aasta jooksul tugevnes oluliselt haigla digitaalse taristu
vundament. Geneetikute t66 toetamiseks vodeti kasutusele uus
suure joudlusega andmesalvestuslahendus, mis loob eeldused
mahukate genoomiandmete turvaliseks ja skaleeritavaks
kasitlemiseks. Torkekindluse tagamiseks seadistati todle Starlinki
satelliitsideteenus. Taielikult uuendati spammitorjesisteemid.
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Jatkusid mahukad haiglainfosiisteemi arendused, et siilvendada ravi- ja diagnostikaprotsesside
digivoimekust:

= operatsioonimoodul tdienes personalihaldusega ja innovatiivse koridorivaatega, mis annab reaalajas
visuaalse iilevaate operatsioonitubades toimuvast;

= voeti kasutusele uus patoloogiamoodul - proovimaterjali teekond on nitd taielikult digitaalselt jalgitav;
= viidi 1abi tleriigilise vereinfoststeemi UVIS juurutamise Il etapp;

= hambaravis voeti kasutusele kaasaegne digitaalne hambakaart.

Keskkonnahoidlik haigla

Eesti eesmark on saavutada kliimaneutraalsus aastaks 2050, mille eelduseks on, et ¢ *
kasvuhoonegaaside heide ei ileta nende sidumist looduslikesse susinikuvarudesse,
nagu metsad, muld ja turvas. Selle eesmargi saavutamine eeldab panust nii
avalikult sektorilt, organisatsioonidelt kui ka igalt inimeselt.

X %
ngfF

R

Esimese haiglana Eestis on Kliinikumil Euroopa Liidu keskkonnajuhtimise
ja -auditeerimise sisteemi EMAS (Eco-Management and Audit Scheme)
registreerimistunnistus.

m
<
>
¥y

TéENDﬂTUD
oo o . . KESKHONNAJUHTIMINE
Kliinikum on keskkonnategevuskavas seadnud eesmargiks: eE000021

= suurendada energiatdhusust ja ressursitéhusust;
= vdhendada jaatmeteket ning edendada ringlussevottu;
= tosta keskkonnateadlikkust nii to6tajate, patsientide kui ka laiema avalikkuse seas.

Kliinikum avaldab oma keskkonnaalase tegevuse ja tulemused keskkonnaaruandes, mis on kattesaadav Kliinikumi
veebilehel www.kliinikum.ee/rohelisemkliinikum.

Energiakasutus

Energia tarbimine on Kliinikumi tks olulisemaid keskkonnaméjusid ning seetdttu on
energiatohususe parandamine ja tarbimise vahendamine Kliinikumi keskkonnahoiu 52 116

MWh

tegevuste keskmes.

2025. aastal tarbiti Kliinikumis energiat kokku 52 116 MWh (2024: 52 504 MWh), energiat tarbis Kliinikum
millest moodustas: 2025. aastal elektri,
soojuse ja kaugjahutuse
= elektrienergia 22 582 MWh (2024: 23 279 MWh); vajadusteks
= soojusenergia 25 185 MWh (2024: 25 758 MWh); 30/
0
= kaugjahutus 4 349 MWh (2024: 3 467 MWHh). elektrienergia

kokkuhoidu 2025. aastal

Elektrienergia tarbimise vahendamine on olnud Kliinikumi selgeks fookuseks. vorreldes 2024. aastaga
2025. aastal vidhenes elektrienergia tarbimine vdrreldes eelneva aastaga 3%.
Energiasadstu saavutamisele aitasid kaasa energiatohususse suunatud investeeringud, mille keskmes olid vanade
hoonete renoveerimine, tehnosisteemide energiatbhusama monitoorimise pilootprojekt ning olemasolevate
valqgustite jarkjarguline asendamine LED-valgustitega.
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Elektri- ja jahutussiisteemide koormus on eriti korge kevad- ja suveperioodil. Energiatéhusa lahendusena alustati
2025. aastal aadressil L. Puusepa 8 tsentraalsele kaugjahutussiisteemile Gleminekut. Selleks alustati kaugjahutuse
torustiku valjaehitamist koguvéimsusega 4,7 MW. Sisteemi kasutuselevott véimaldab Kliinikumil tulevikus
vahendada elektrienergia tarbimist ligikaudu 320 MWh aastas.

Lisaks tehiniliste lahenduste parendamisele jatkusid 2025. aastal ka tddtajatele suunatud teavituskampaaniad
energiasdadstliku kaitumise soodustamiseks. To6tajaid kutsuti Gles jdlgima ruumide temperatuuri, kustutama tulesid
tihjades ruumides ning sulgema aknaid, et vahendada tarbetut energiakulu.

Jaatmekaitlus ja ressursitohusus

2025. aastal tekkis Kliinikumis kokku 1 302 tonni jaatmeid, millest pragilasse ladestati 29 tonni. Ulejadnud
jaatmed suunati lepingupartnerite kaudu erinevatesse taaskasutustoimingutesse. Kliinikumi jaatmeteke on seotud
tervishoiuasutuse eriparaga ning hdlmab lisaks olme- ja pakendijaatmetele ka erikaitlust vajavaid meditsiinilisi
jaatmeid ja ravimijaake.

Kliinikumis tekkinud olmejadtmed (segaolmejadtmed, pakendijaatmed, biojadtmed ja vanapaber) suunati 97%
ulatuses taaskasutusse, millest 35% suunati ringlusse ning tlejaanud energeetilisse taaskasutusse.

Jadtmekaitluses on oluline roll tootajate teadlikkuse tostmisel ja sorteerimisoskuste parandamisel, et
suurendada ringlusse suunatavate jadtmete osakaalu. Samavérd oluline on jaatmetekke ennetamine ning
ressursitbhusamate lahenduste rakendamine. 2025. aastal alustas tegevust ,Rohelise Intensiivi” to6rihm,
mille Gheks eesmadrgiks oli jadatmetekke vahendamine ning téoprotsesside (levaatamine ressursithusamate
lahenduste leidmiseks. Téorithm viis 2025. aastal 1abi kéigis intensiivravi osakondades priigiauditid, mille
tulemused andsid sisendi jaatmekaitluseeskirja uuendamiseks ning koolitusvajaduste kaardistamiseks.

Projekti ,Katehiigieen ja dige kinnaste kasutamine - sellest voidame kéik” tulemusel vahenes mittesteriilsete
kinnaste kasutamine statsionaarsetes osakondades vorreldes 2024. aastaga 8%.

mittesteriilse kinda vdhem ehk vérreldes 2022. aastaga on vahenenud

I Vorreldes 2022. aastaga kasutati 2025. aastal iile 2 miljoni
kinnastest tekkinud jadtmete kogus 10 tonni vorra aastas.

Koopiapaberi kasutamine vahenes 2025. aastal vorreldes eelneva aastaga 14%.

Ressursitohususe suurendamiseks ldpetati 2025. aastal paevakirurgias thekordsete pidiaamade kasutamine ning
paberirullide kasutamine patsientide Iabivaatuslaudadel. Anesteesiategevuses lopetati 2024. aastal isofluraani
ning 2025. aastal desfluraani kasutamine.

alates 2020. aastast ning vorreldes 2020. aastaga kasutati 2025. aastal iile

I Koopiapaberi kasutamise vdhendamisele on siistemaatiliselt keskendutud
1 miljoni lehe koopiapaberit vahem, mis vastab ligikaudu 5 tonnile paberile.

2025. aastal viis Kliinikum 1abi 12 keskkonnahoidlikku riigihanget, millega eelistati tooteid ja teenuseid,
mille tootmisel kasutatakse ressursse tohusalt. Sisteemne panustamine vétmeisikute pddevuse tdstmisse on
suurendanud keskkonnahoidlike hangete arvu vorreldes varasemate aastatega.

Meditsiinilinnaku arendamine

Seoses vahepeal kasvanud ehitushindadega tletas Maarjamadisa V ehitusjargu F-korpuse esialgne ehituseelarve
Kliinikumi rahalisi véimalusi, mistottu korrigeeriti projekti mahtu ja lahendusi, et viia ehitusmaksumus vastavusse
Kliinikumi finantsvéimekusega. Kulude saastmiseks tuli projekt stigisel taiendavalt 1abi vaadata ja uuesti hinnata. Uus
lahendus on paari korruse vdrra madalam ning ilma Ghe maa-aluse korruseta. Eesmargiga sadilitada parim véimalik
ravikvaliteet on koostods kliinilise poolega taiendavalt Gle vaadatud ja optimeeritud planeeritud ruumivajadus. Sihiks
on parandada stidamekliiniku patsientide ja personali olme- ning ravitingimusi ning tésta radioloogiliste uuringute
kattesaadavust ja teeninduskiirust kardioloogia, pulmonoloogia ja nakkushaiguste valdkonnas. B-korpuses jatkub
menetlusradioloogia keskuse planeerimine ning 4. korrusele kopsutuberkuloosi osakonna projekteerimine.
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Alustati  G-korpuses asuva 2008. aastal valminud operatsiooniploki rekonstrueerimisele eelnevate
projekteerimistoddega. Rekonstrueerimistodde kaigus uuendatakse taielikult operatsiooniplokki teenindavad
tehnosiisteemid ja operatsioonisaalide sisseseade. Kaasajastatakse nii patsientide kui kliinilise personali tingimusi
ravi paremaks labiviimiseks.

2026. aasta suvel valmiva puhasruumide projekti eesmark on rajada EU GMP Annex 1 (2027) nouetele vastav
puhasruumide kompleks ning vélja ehitada Kliiniliste Uuringute Keskuse (KUK) taristu. Investeeringuga tagatakse
rakkude ja kudede kaitlemise jatkusuutlikkus ning luuakse véimekus valmistada haigla erandi alusel uudseid
ravimeid, koondades vastava tegevuse kdrgtehnoloogilisse Kliinikumi koe- ja rakuravi arenduskeskusesse. Lisaks
laiendatakse haiglaapteegi puhasruume, mis loob soodsad eeldused edasiseks arendustegevuseks ja teenuste
laiendamiseks. Projekti tulemusel kujuneb Kliinikumi kliiniliste uuringute keskusest kaasaegne ja terviklik keskkond
kliiniliste uuringute labiviimiseks.

Raja 31 hoonekompleksi imberkujundamise ettevalmistused annavad vdimaluse psihhiaatriakliiniku erakorralise
ja véltimatu haiglaravi kvaliteedi parandamiseks ning mahu suurendamiseks. Pdevastatsionaari ehitus leevendab
statsionaari ruumikitsikust ja muudab raviteekonnad méistlikumaks.

Kriisivalmisolek ja toimepidevus

Aruandeperioodil tugevdati organisatsiooni kriisivalmidust ja toimepidevust, luues operatiivjuhtimise siisteemi ning
ajakohastades kriisiplaanid ja riskianalGisi. Valmiduse testimiseks ja arendamiseks viidi 1abi neli lauadppust ning
ks suuremahuline kriisidppus Tervex 2025. Tuleohutuse valdkonnas korraldati 52 tulekustuti- ja evakuatsioonidppust
ning tuleohutusalase koolituse labis 1583 tdo6tajat. Tegevused aitasid suurendada organisatsiooni valmisolekut
erinevateks kriisiolukordadeks ning tagada teenuste jarjepidevuse.







Kliinikumi
haiglad ja
kiirabi

teenindavad kogu Léuna-Eesti
regiooni
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Uldosa

Louna-Eesti Haigla AS on Kagu-Eesti suurim tervishoiu- ja sotsiaalhoolekande teenuseid osutav ettevéte, kes pakub
tood 503 tootajale. Ule 25% haigla patsientidest tulevad ravile valjastpoolt Vorumaad. Haigla tagab 66péaevaringset
valmisolekut neljal arstlikul erialal ning 66paevaringselt to6tab labor, tehakse radioloogilisi uuringuid ja erakorralisi
operatsioone. Louna-Eesti Haigla kolme kiirabibrigaadi ja EMO iksuse abil tagatakse patsientidele erakorralise
meditsiiniabi 66pdevaringne kattesaadavus.

Haigla strateegiline eesmark on sailitada Kagu-Eesti elanike vajadusest lahtuv tervishoiuteenuste osutamise
struktuur ja tagada 66paevaringse erakorralise arstiabi kattesaadavus vahemalt neljal arstierialal.

Ravitegevus

Ambulatoorseid vastuvétte tehti 2025. aastal kokku 32 025, sh eriarsti kontaktvastuvdttude arv vdhenes aastaga
7%, samas suurenes kaugvastuvéttude arv tervelt 25%. Ambulatoorset arstiabi osutatakse haiglas kokku 18 arstlikul
erialal. Arsti vastuvotte tehti kokku 22 870 ehk 6% rohkem kui 2024. aastal.

Statsionaarsel ravil viibis 2025. aastal 3 465 patsienti, mis vorreldes eelmise aastaga peaaegu ei muutunud.
Ravikestus aktiivravis oli keskmiselt 8,7 pdeva. Haigla keskmine voodihéive oli 76,7%. Voodipdevade arv tervikuna
aktiivravis vahenes - peamiseks méjutajaks oli keskmise haiglas viibimise aja vahenemine 3%.

P3evaravi ja kirurgilise t66 nditajad jaid eelnevate aastate keskmiste naitajate tasemele.

Erakorralise meditsiini osakonda (EMO) poédrdumiste arv véhenes aastaga 8%. Kokku péordus 13 096 patsienti,
kellest 1 941 hospitaliseeriti valtimatut abi vajava patsiendina. Erakorraliste patsientide osakaal pusib eelmiste
aastate tasemel.

Haigla osutab ambulatoorset-, statsionaarset- ja kodudéendusabi ning dendusabi koolides ja hooldekodudes. Kokku
osutati 2025. aastal 6endusabi 581-le patsiendile. Oe ja dmmaemanda iseseisvaid vastuvétte oli 2025. aastal 23%
rohkem kui 2024. aastal.

Sunnituste arv on viimase viie aasta vdltel jarjepidevalt vahenenud ja 2025. aastal oli Léuna-Eesti Haiglas 248
siinnitust. Samas on Louna-Eesti Haigla jatkuvalt Eestis kdige suurema sindide arvuga uldhaigla. 2025. aastal
vadljastati haiglale tegevusluba vastsiindinu tivirakkude kogumiseks. Tavirakkude korjamine ja sdilitamine toimub
litsentseeritud ettevétte Elumus vahendusel spetsiaalsetes tiivirakupankades. Tavirakkude kogumine Eestis toimub
Elumus vahendusel, kuid nende sailitamine toimub Inglismaal.
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Tegevuskeskkond rahastamise mottes oli haigla jaoks stabiilne. Tulud suurenesid seoses Tervisekassa
tervishoiuteenuste hindade tousuga alates 2025. aasta aprillist ja tdiendava ravi rahastamise lepingu arvelt.
Kokkuvéttes suurenes ettevotte tervishoiuteenuste mudgitulu Tervisekassale 4%.

Kiirabi

Kiirabiteenust osutas Louna-Eesti Haigla kolme &e-brigaadiga. Brigaadide baasid asuvad Vérus ja Antslas.
Kiirabiteenus on vdga hasti integreeritud haiglateenuste struktuuri. Igal téépaeva hommikul raporteerivad telesilla
abil kiirabibaasid valvearstidele 66pdeva jooksul toimunud sindmustest ja haiglasse toodud patsientidest ning
saavad valvearstidelt otsest tagasisidet.

Patsientide rahulolu

2025. aastal laekus Louna-Eesti Haiglale 182 kirjalikult fikseeritud tanuavaldust ning 23 kaebust. Labi aastate on see
kéige suurem poordumiste arv. 2024. aastal laekus Léuna-Eesti Haiglale 179 kirjalikult fikseeritud tanuavaldust ning
16 kaebust.

Tootajad

Louna-Eesti Haiglas oli 2025. aasta l6pu seisuga t66l 503 todtajat 406,25 ametikohal. Taiskohakoormusega toétavate
tootajate arv oli 314 (62,4%), alla 0,5 kohakoormusega todtavate tdotajate arv 65, s.0 13% todtajaskonnast
(2024. aastal oli sama naitaja 10%). Tootajatest 448 on otseselt seotud tervishoiuteenuse osutamisega, s.0 89,1%
ametikohtadest. Aruandeaastal tootas haiglas 10 arst-residenti, kellest aasta ldpus oli tool 1.

Investeeringud

Eelmisel aastal valmis Véru kiirabibaasi ehitusprojekt ja valjastati ehitusluba. Kahjuks ei olnud véimalik ehitushankega
edasi liikuda, kuna sotsiaalministri poolt kinnitatud Kiirabi arengusuundade dokument tekitab ebakindlust.

Kokku investeerisime hoonetesse ja seadmetesse eelmisel aastal 179 049 eurot.

Panus keskkonnahoidu

2024. aastal uuendasime pohjalikult jaatmete liigiti kogumise korda, tdstsime tootajate prigi sorteerimise
teadlikkust ja ostsime juurde uusi liigiti kogumise konteinereid. Selle tulemusena vahenesid 2025. aastal kulutused
jaatmekaitlusele ja prigiveole keskmiselt 12%. Jatkub tootajate teadlikkuse tdstmine jaatmete liigiti kogumisest
Iabi koolituste. Jatkuvalt péorame tahelepanu iihekordsete haiglatarvikute ratsionaalsemale kasutamisele. 2026.
aastal on plaanis paikesepargi laiendus.



66

Tartu Ulikooli Kliinikum

2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

AS Polva Haigla

B
2 328
haiglaravi
patsienti

©

&
27 167

ambulatoorset
vastuvottu

&

382

tootajat 31.12.2025
seisuga

&

1053 99 6 459
paevaravi pdeva keskmine EMOsse
patsienti ravikestus poordumist

aktiivravil

Uldosa

Polva Haigla on piirkonna ks suurimaid té6andjaid. 2025. aasta l6pu seisuga tootas Polva Haiglas 382 inimest, sh
327 téolepinguga ja 55 voladigusliku lepinguga. Pélva Haigla jatkab hoone kaasajastamisega, 2025. aasta suvel avati
renoveeritud kirurgia ja 6endusabi osakonnad.

Pélva Haiglas on erakorralise meditsiini, sisehaiguste, kirurgia, taastusravi ja 6endusabi osakonnad, kus osutatakse
erakorralist meditsiiniabi, ravitakse patsiente, aidatakse inimestel taastuda haigustest véi traumadest ning
teostatakse operatsioone. Pélva Haigla 8mmaemandus- ja giinekoloogiakeskus toetab naisi ja peresid lapseootuse
eel ja ajal ning stinnituse jargselt.

Osutatakse todalase ja sotsiaalse rehabilitatsiooni teenuseid, pakume kodudenduse véimalust, dendusteenust
hooldekodudes ning koolitervishoiu teenust. Ettevotetele pakutakse tootervishoiuteenust. Vajalikke radioloogilisi
ning laboratoorseid uuringuid ja analitse tehtakse 66paevaringselt ning Pdlva Haiglas on ka haiglaapteek.

Pélva Haigla juurde kuulub esmatasandi tervisekeskus koos 8 perearsti ja 15 peredega, kellega kaib tihe koostdo.
L&htuvalt patsiendi seisundist tehakse koostood Tartu Ulikooli Kliinikumi ning teiste Louna-Eesti haiglatega.

2025. aastal osutati Pélva Haiglas tervishoiuteenuseid mahus 13,8 miljonit eurot, sealhulgas Tervisekassale 12,6
miljoni euro eest. Tervisekassa lepingu taitsime 2025. aastal 100% (leping kasvas aasta jooksul 0,23 miljonit eurot).

Ravitegevus

2025. aasta jooksul osutati Pdlva Haiglas 18 711 arsti vastuvéttu ja 8 456 de vastuvottu. Haiglaravil viibis 2 328
patsienti ning pdevaravil 1 053 patsienti. Erakorralise meditsiini osakonnas registreeriti 6 459 podrdumist.

Keskmine ravikestus pusis 11-12 paeva (aktiivravil 9,9 paeva), mis peegeldab patsientide haiqusjuhtude keerukust
ja tervikliku kasitluse vajadust.

Investeeringud

Juunis 2025 avati Pdlva Haigla 3. korrusel renoveeritud kirurgia ja 6endusabi osakonnad. Soetati uus operatsioonilamp
ja narkoosiaparaat, autoklaay, intensiivravi hingamisaparaat, LOR-seadmed ning muud meditsiiniseadmed. Kdigile
vdlisustele paigaldati automaatne labipddsusisteem. Alustati kogu hoone rekonstrueerimise ettevalmistusi ning
valmis 3D-mudel projekteerimistéddeks. Lahiaastatel tuleb haigla toimepidevuse tagamiseks soetada suuremahulisi
meditsiiniseadmeid: kompuutertomograaf, rontgenseade ja endoskoopiaseadmed.
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Jatkusuutlik haigla Je T o
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Uldosa

1997. aastal asutatud aktsiaselts Valga Haigla on Valgamaa suurim ettevdte. Haigla eesmark on pakkuda
maksimaalses mahus aktiivravivoimekust ning tagada ambulatoorsete erialade mitmekesisus, hea todkeskkond
ning hooliv patsiendikeskne teenus.

Ravitegevus

2025. aastal osutati ambulatoorset eriarstiabi Valga Haiglas 16 erialal ja ambulatoorseid arsti vastuvatte tehti kokku
28 225. See on 5,3% vahem kui aasta varem. E-konsultatsioonide arv suurenes 169% varra. Statsionaarne ravitoo
toimus 78 voodikohal, sh 25 voodikohta, mida kasutati statsionaarse dendusabi teenuseks. 2025. aastal viibis
haiglaravil 2 025 patsienti, nendest 396 statsionaarses éendusabis. Vorreldes eelmise perioodiga vahenes ravitud
patsientide arv ja voodipdevade arv.

Paevaravis osutati 2025. aastal 785 patsiendile 933 kirurgilist protseduuri (2024. aastal olid vastavad naitajad 911 ja
1149).

Oe ja dmmaemanda iseseisvate vastuvottude arv suurenes vorreldes eelneva perioodiga 5,5%. Kodubenduse visiite
tehti kokku 4 477 mida oli 10% rohkem kui aasta varem.

Erakorralise meditsiini osakonda podrdumiste arv vahenes 2024. aastaga vorreldes 9,8%. TriaaZikategooriate jargi
suurenes EMOsse poordujate arv kill ,punane” ja ,oranz” kategooria saanud patsientide osas, kuid vahenes oluliselt
kergemate kategooriate o0sas. Traumadega seotud poordumisi oli 2 092, vdhenedes vdrreldes eelneva aastaga
16%. Lapsed vanuses 0-14 eluaastat moodustasid 12% kéikidest poordumistest. Valisriikide kodanike poérdumised
moodustasid 3% kaikidest EMO-sse podrdumistest. Kiirabiga toodi EMO-sse 1 969 patsienti, ise tuli kohale 4 861

patsienti.
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Kiirabi

Valga Haigla on kolme kiirabibrigaadi pidaja, millest kaks asuvad Valga ja tks Torva linnas. 2025. aastal oli
kiirabivisiitide arv 5 641, mis oli eelneva aastaga varreldes 5% vahem. Hospitaliseeritud patsientide arv véhenes 7%
vorra.

Uld- ja erihoolekande teenused

Valga Haigla hoolekande osakonnas pakutakse klientidele Gldhooldekodu titpi hooldusteenust ning éopaevast
erihoolekandeteenust siigava liitpuudega isikutele. Kokku pakuti aruandeaasta jooksul ildhooldekodu tipi
hooldusteenust nii lihemal kui pikemal perioodil 92 kliendile ning erihooldusteenust 20 kliendile, kokku 32 835
voodipdeva. Osakonna voodihdive on pisinud vaga kérge, viimastel aastatel 100% piiril.

Tootajad

AS Valga Haiglas tootas 31.12.2025 seisuga 400 tootajat 311 ametikohal, sh 82 arsti (k.a 11 abiarsti) 36 ametikohal
ja 122 dendustodtajat (k.a 11 abidde) 100 ametikohal. Praktikabaasina oldi juhendajaks 30 tervishoiu korgkooli
tudengile ning sisehaiguste ja EMO praktika tsukli Iabisid neli arstitudengit.

Investeeringud

Tookeskkonna parendamiseks investeeriti tootajate tootingimustesse ning soetati uusi meditsiiniseadmeid.
Markimisvaarseid investeeringuid tehti Eesti Infoturbestandardi (E-ITS) nouetele vastamiseks ja kiberturvalisuse
suurendamiseks.

SA Tartu Kiirabi
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Ulevaade

31. detsembri 2025. aasta seisuga osutas SA Tartu Kiirabi kiirabiteenust kokku 26 kiirabibrigaadiga Tartu-, Jégeva-,
Jarva-, Polva-, Valga- ja Viljandimaal. Kolm Tartu kiirabi brigaadi on reanimobiilibrigaadid, sh iiks vastsiindinutele ja
lastele spetsialiseerunud reanimobiilibrigaad.

Lisategevustena on SA Tartu Kiirabil koolituskeskus nii oma kui teiste tervishoiuteenuse osutajate tootajate ja ka
elanikkonna koolitamiseks. Tartu Kiirabi Deltakutse Podcast koos konspektidega kasvas 2025 aastal vilja
Deltakonverentsiks. Jatkati projektiga Elupaastev esmaabi pohikooli I6petajatele Tartu linna koolides ja viidi taas
Iabi aktsioon ,Sinu kded paastavad elu”. Alati on osaletud ka Eesti Kiirabi Liidu Kutsemeisterlikkuse véistlustel, mis
2025. aastal toimusid 9 korda ning kus SA Tartu Kiirabi 6ebrigaad naitas korget taset saades 2. koha.

Ravitegevus

2025. aastal tehti Tartu Kiirabi 26 brigaadiga kokku 54 851 kiirabivisiiti, mis on 487 visiiti ehk 0,9% vahem kui 2024.
aastal. Seega on visiitide arv olnud viimased kolm aastat langustrendis. Vorreldes 2024. aastaga toimus vahene
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visiitide arvu téus Valga- ja Pdlvamaal. Reanimobiilibrigaadide Tartu 901 ja Tartu 902 visiitide arv suurenes vérreldes
2024. 3aastaga 42 visiidi vorra ehk 2,2%. Lastereanimobiili Tartu 903 kutsete arv jai eelmise aastaga samale tasemele.

2025. aastal hospitaliseeriti 54 851 valjakutsest 21 633 patsienti ehk 39,4% koigist kutsetest, mis on samal tasemel
eelmise aastaga.

2024. aastal elustasid SA Tartu Kiirabi kiirabibrigaadid 155 patsienti, keda on 14 vdhem kui 2024. aastal. Esmaselt
edukalt elustatuid ehk elustamisjargses seisundis hospitaliseeritud patsientide arv oli 65, mis teeb 45,8% elustatutest.
13 patsienti hospitaliseeriti haiglasse elustades.

Patsientide rahulolu

2025. aastal laekus SA Taru kiirabile 59 kirjalikult fikseeritud tanuavaldust ja 32 kaebust.

Patsientide rahulolu uuring viidi 1abi oktoobrist novembrini 2025. aastal. Kokku helistati 800 inimesele, kellest
uuringule vastas ning kisitleti 501 inimest (62,6%). SA Tartu Kiirabi té6ga on ldiselt rahul 93% vastajatest.
Esmakordselt kisiti sel aastal, kas patsiendile seletati toimuvat. 94% vastanutest kinnitas, et selgitused anti.
Hinnangud kiirabi sobralikkuse, suhtlemisoskuse ja professionaalsuse osas pisivad aastate 16ikes samal tasemel.
Heaks voi pigem heaks hindas kiirabi professionaalsuse 92%, sébralikuks 91% ja head suhtlemisoskust omavaks
91% vastanutest. Osutatud ravi hindas heaks 67% vastanutest (2024: 63%), pigem heaks 22% vastanutest (2024:
24%) ning pigem halvaks ja halvaks 4% (2024: 2,4%) vastanutest.

Tootajate rahulolu

SA Tartu Kiirabis viidi labi tootajate rahulolu uuring 2025. aasta novembris. Antud uuringus osales 222 tootajat (42%).
Vastasid koigi ametite esindajad kdigist piirkondadest. SA Tartu Kiirabis todtamisega on vaga rahul v6i pigem rahul
95% tootajatest. Enamus (92%) uuringus osalejatest soovitaksid kindlasti voi pigem soovitaksid SA Tartu Kiirabis
tootamist oma tuttavatele ja sopradele (2023: 97,6%).

Peamised konsolideeritud finantssuhtarvud

Votmenditaja

Kaibe kasv' 8,1% 10,6% 6,8% 16,7% 11,7% 4,1%
Tulemi kasv® -35,6% -36,6% 45,6% 87,9% -29,0% -571%
Puhasrentaablus® 3,0% 1,7% 2,3% 3,8% 2,4% 1%
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja* 19 1,6 13 1,5 1,6 14
ROA® 3,3% 2,1% 2,9% 4,6% 3,2% 1,3%
ROE® 4,4% 3,0% 4,3% 7,4% 5,0% 2,1%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid

"Kaibe kasv % = (tulu ettevatlusest 2025- tulu ettevétlusest 2024)/ tulu ettevétlusest 2024 * 100

*Tulemi kasv % = ( aruandeaasta tulem 2025 - aruandeaasta tulem 2024) / aruandeaasta tulem 2024 *100
*puhasrentaablus % = aruandeaasta tulem/ tulu ettevétlusest * 100

“Liihiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kaibevara/ lihiajalised kohustused

ROA % = aruandeaasta tulem/varad kokku * 100

®ROE % = aruandeaasta tulem / netovara * 100
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Konsolideeritud bilanss

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024 Lisa
VARAD
Kaibevarad
Raha 37 324 32 871 2
Nouded ja ettemaksed 50 989 56 503 3
Varud 15 397 11514 5
Kaibevarad kokku 103 710 100 888
Pohivarad
Finantsinvesteeringud 2 2 8
No6uded ja ettemaksed 182 133 3
Kinnisvarainvesteeringud 1902 1971 10
Materiaalsed pohivarad 211593 207 595 1
Immateriaalsed pohivarad 11434 10 929 12
Pohivarad kokku 225113 220 630
VARAD KOKKU 328 823 321518
KOHUSTISED JA NETOVARA
Lithiajalised kohustised
Laenukohustised 5439 5390 15
Vélad ja ettemaksed 62 433 52 417 16
Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused 849 838 20
Eraldised 3253 5 661 19
Liihiajalised kohustised kokku 71974 64 306
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 40 013 45 080 15
Vélad ja ettemaksed 20 10 16
Sihtotstarbelised tasud ja annetused 428 0 20
Eraldised 6 806 6 923 19
Pikaajalised kohustised kokku 47 267 52 013
KOHUSTISED KOKKU 119 241 116 319
Netovara
Emaettevétja asutajatele kuuluv netovara
Sihtkapital 33773 33773
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 159 285 149 497
Aruandeperioodi tulem 4138 9788
Kokku emaettevétja asutajatele kuuluv netovara 197 196 193 058
Vahemusosalus 12 386 1214
NETOVARA KOKKU 209 582 205 199

KOHUSTISED JA NETOVARA KOKKU 328 823 321518
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Konsolideeritud tulemiaruanne

tuhandetes eurodes

2025 2024 Lisa
Sihtotstarbelised tasud ja annetused 5003 1868 20
Tulud majandustegevusest 442 870 425 407 21
Muud tulud 5926 6179 22
Kokku tulud 453799 433 454
Mitmesugused tegevuskulud -128 009 -118 564 23
T66joukulud -279 792 -265 431 24
Pohivarade kulum ja vaartuse langus -16 856 -16 640 10,11,12
Muud kulud -24 455 -22 230 25
Kokku kulud -449 112 -422 865
Pohitegevuse tulem 4687 10 589
Finantskulud -1 475 2298 26
Finantstulud 1171 1915 26
Aruandeperioodi tulem 4383 10 206
Emaettevétte osa tulemist 4138 9788
Vahemusosaluse osa tulemist 245 418
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes

2025 2024 Lisa
Rahavood majandustegevusest
Pohitegevuse tulem 4 687 10 589
Korrigeerimised
Pohivarade kulum ja vaartuse langus 16 856 16 640 10,11,12
Kasum pohivarade muigist 21 27 22
Tuludesse kantud sihtfinantseerimine -4142 -1868 20
Muud mitterahalised tehingud pohivaradega -861 221 20
Eraldiste korrigeerimine -472 2001
Muud mitterahalised tehingud -43 77
Nouete ja ettemaksete muutus 6 097 -2 649
Varude muutus 2706 -2 095
Kohustiste ja ettemaksete muutus 5438 1230
Makstud intressid -1643 -2 480
Sihtotstarbelised laekumised 2102 1331 20
Rahavood majandustegevusest kokku 25 292 22 374
Rahavood investeerimistegevusest
Laekumised pohivarade sihtfinantseerimisest 593 6158 20
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade soetamisel -17 901 -18 692
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete péhivarade miigist 21 49
Laekunud intressid 1467 1709
Rahavood investeerimistegevusest kokku -15 820 -10 776
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 400 400
Saadud laenude tagasimaksed -5 208 -5260
Kapitalirendi tagasimaksed 211 235
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -5 019 -5 095
Rahavood kokku 4 453 6 503
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 32 871 26 368
Raha ja raha ekvivalentide muutus 4453 6 503
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 37 324 32 871 2
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Konsolideeritud netovara aruanne

tuhandetes eurodes

Sihtkapital Akumuleeritud tulem  Vdhemusosalus Kokku netovara

Saldo 31.12.2023 33773 149 497 11723 194 993
Aruandeperioodi tulem 0 9788 418 10 206
Saldo 31.12.2024 33773 159 285 12 111 205 199
Aruandeperioodi tulem 0 4138 245 4383
Saldo 31.12.2025 33773 163 423 12 386 209 582

Lisad lehekilgedel 76 kuni 109 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel
kasutatud arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Tartu Ulikooli Kliinikumi 2025. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas
Eesti Finantsaruandluse standardiga. Eesti Finantsaruandluse standardi pohinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
raamatupidamise seaduses, mida tdiendab avaliku sektori finantsarvestuse ja aruandluse juhend. Juhendis
kirjeldatud arvestusmeetodid tulenevad raamatupidamise seadusest ja Raamatupidamise Toimkonna juhenditest,
samuti rahvusvahelistest avaliku sektori raamatupidamise standarditest.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on Idhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja
arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates arvestuspéhimétetes.

Konsolideeritud tulemiaruande koostamisel on Iahtutud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud
tulemiaruande skeemist nr. 1.

Majandusaasta algas 1. jaanuaril 2025 ja I16ppes 31. detsembril 2025. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
on koostatud tuhandetes eurodes.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustiste hindamist méjutavad
asjaolud, mis ilmnesid aruandekuupdeva 31.12.2025 ja aruande koostamise kuupaeva vahemikul, kuid on seotud
aruandeperioodil voi varasematel perioodidel toimunud tehingutega. Aruandekuupéeva jargsed sindmused, mida ei
ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse voetud, kuid mis oluliselt méjutavad jargmise majandusaasta tulemust,
on avalikustatud aastaaruande lisades.

2025. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad Sihtasutuse Tartu Ulikooli Kliinikum
(emaettevote) ja tema titarettevotete AS Polva Haigla, SA Tartu Kiirabi, AS Loéuna-Eesti Haigla, sh AS Louna-Eesti
Haigla tiitarettevotete - OU Metsakohvik, OU Pesuring - ja AS Valga Haigla finantsnéitajad (edaspidi koos nimetatud
Kliinikumi kontsern). Informatsioon tiitarettevotete kohta on toodud lisas 8.

Konsolideeritud aruande koostamine

2025. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad SA Tartu Ulikooli Kliinikumi (emaettevate)
ning tema titarettevotete AS Louna-Eesti Haigla, SA Tartu Kiirabi, AS Valga Haigla ja AS Pélva Haigla finantsnaitajad.

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud koigi emaettevotte kontrolli all olevate titarettevotete
finantsnditajad. Ema- ja titarettevotete vaheliste tehingute tulemusena tekkinud néuded, kohustised, tulud,
kulud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandest elimineeritud. Vajadusel on
titarettevotete arvestuspéhimdtteid muudetud vastavaks Kliinikumi kontserni arvestuspéhimoétetele.

Vahemusomanike osa titarettevotete tulemuses ja omakapitalis on konsolideeritud tulemiaruandes naidatud
eraldi kirjel ja konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali koosseisus eraldi emaettevotte omanikele kuuluvast
omakapitalist.

Tutarettevotete

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tle on Kliinikumi kontsernil kontroll. Tutarettevote loetakse emaettevotte
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kontrolli all olevaks, kui Kliinikumi kontsern omab kas otseselt voi kaudselt Gle 50% tiitarettevotte haalediguslikest
aktsiatest vai osadest véi on muul moel vaimeline kontrollima titarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat.

Titarettevotte definitsioonile vastavad ka mittedritihingud (sihtasutused). Kui Kliinikumi kontsern omab sihtasutuses
valitsevat moju (Gldjuhul dle 50% haaledigusest), kajastatakse osalust 100%-na.

Sidusettevotted

Sidusettevote on ettevote, mille ile Kliinikumi kontsern omab olulist mgju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul
eeldatakse olulise m&ju olemasolu juhul, kui Kliinikumi kontsern omab ettevdttes 20-50% haalediguslikest aktsiatest
voi osadest.

Kui Kliinikumi kontsern omab sihtasutuses olulist moju (Gldjuhul 20-50% h&aledigusest), osalust ega
finantsinvesteeringut bilansis ei kajastata. Sissemaksed osaluse objekti sihtkapitali kajastatakse antud toetuse
kuluna.

Ariithendused uhise kontrolli all olevate ettevdtete vahel

Uhise kontrolli all olevate ettevotete vahel toimunud é&rihendusi kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil,
mille kohaselt kajastatakse omandatud osalus teises ettevottes omandatud netovara bilansilises vaartuses (s.t
nagu omandatud varad ja kohustised olid kajastatud omandatud ettevodtte bilansis) ning omandatud osaluse
soetusmaksumuse ja omandatud netovara bilansilise vaartuse vahe kajastatakse omandava ettevotte omakapitali
vahenemise v6i suurenemisena.

Osalused sihtasutustes
0Osalusi valitseva ja olulise moju all olevates iiksustes (sihtasutustes) kajastatakse jargmiselt:

= Kui Kliinikumi kontserni tksus omab sihtasutuse valitsevat moju (Uldjuhul ile 50% haaledigusest), kajasta-
takse osalust 100%-na;

= Kui Kliinikumi kontsern omab sihtasutuses olulist maju (ildjuhul 20-50% haaledigusest), osalust ega ka
finantsinvesteeringut bilansis ei kajastata (sissemaksed osaluse objekti sihtkapitali kajastatakse antud
toetuse kuluna).

Kontrolli ja olulise mdju maaramisel sihtasutustes arvestatakse ka asjaolu, kas Kliinikumi kontsernile lahevad dle
sihtasutuse varad selle likvideerimisel.

Kliinikumi kontsern omab valitsevat maju (ile 50% hadledigusest) Sihtasutuses Tartu Kiirabi (vt lisa 8). Kliinikumi
kontsern osaleb nelja asutatud sihtasutuse tegevuses sihtasutuste ndukogude kaudu, nimetades nendesse oma
esindaja(d).

Kliinikum on asutajaliige jargmistes sihtasutustes:
= Sihtasutus Ida-Viru Keskhaigla

= Sihtasutus Bengt Bjorksten Fond

= Sihtasutus Eesti Agrenska Fond

= Sihtasutus Eesti Tervishoiu Pildipank

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldatakse konsolideeritava iksuse (emaettevotte)
eraldiseisvad konsolideerimata péhiaruanded: bilanss, tulemiaruanne, rahavoogude aruanne ja netovara muutuste
aruanne. Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspohimotteid, mida
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on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Emaettevétte konsolideerimata
aruannetes, mis on esitatud kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aruande lisadena, on investeeringud
titarettevotetesse kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Kliinikumi kontsernil on jargmised finantsvarad: raha ja ekvivalendid, néuded ostjate vastu ja muud néuded, ning
pikaajalised finantsinvesteeringud.

Raha ja raha ekvivalendid, néuded ostjatele ja muud nduded (viitlaekumised ning muud lihi- ja pikaajalised néuded),
valja arvatud edasimiigi eesmargil omandatud néuded, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste
nouete korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvdartusega (miinus tagasimaksed
ning voimalikud allahindlused), mistéttu lihiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdendoliselt laekuvas summas.
Pikaajaliste nouete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu
diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, sisemise intressimaara meetodit
kasutades.

Pikaajaliste finantsinvesteeringutena (muude pikaajaliste investeeringutena aktsiatesse ja vaartpaberitesse ning
pikaajaliste nouetena) kajastatakse vaartpabereid (aktsiad, volakirjad, obligatsioonid, fondi osakud jne.), mida
toendoliselt ei miida lahema 12 kuu jooksul (v.a investeeringud tiitar- ja sidusettevotetesse).

Igal aruandekuupdeval hinnatakse, kas esineb vara vaartuse vaimalikule langusele viitavaid asjaolusid. Juhul, kui
selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad (néiteks nduded ja
lunastustahtajani hoitavad volakirjad) alla finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete niidisvaartuseni
(diskonteerituna antud finantsvara esmasel kajastamisel fikseeritud sisemise intressimaaraga).

Juhul, kui eelnevalt alla hinnatud korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade vaartus jargnevatel
perioodidel taas touseb, tiihistatakse varasem allahindlus kuni summani, mis on madalam

1. finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete niidisvaartusest ja

2. bilansilisest jaakvaartusest korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil juhul, kui allahindlust ei oleks
eelnevalt toimunud. Allahindluste tihistamisi kajastatakse tulemiaruandes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jadke ja kuni 3-kuulisi deposiite.

Vdlisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised.
Vélisvaluutadeks on loetud kéik teised valuutad peale euro (s.o Kliinikumi kontserni arvestusvaluuta).

Vdlisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud
Euroopa Keskpanga valuutakursid. Kaik vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustised (rahas tasutavad
nouded ja laenud) on imber hinnatud eurodesse aruandekuupdeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid on kajastatud tulemiaruandes perioodi tulu
ja kuluna. Mitterahalisi vdlisvaluutas fikseeritud varasid ja kohustisi, mida ei kajastata diglase vaartuse meetodil
(nt ettemaksed, soetusmaksumuse meetodil kajastatavad varud, materiaalsed ja immateriaalsed pohivarad),
aruandekuupdeval Umber ei hinnata, vaid kajastatakse jatkuvalt tehingupaeval kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursi alusel.
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Nouded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse Kliinikumi kontserni tavapdrase majandustegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi
noudeid. Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus
tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei laeku
vastavalt nduete esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad véimalikule nduete vaartuse langusele,
on volgniku pankrot voi olulised finantsraskused ning maksetahtaegadest mittekinnipidamine. Individuaalselt
oluliste nouete vaartuse langust (s.t vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti
tulevikus laekuvate summade natdisvaartusest.

Nouete bilansilist vadrtust vahendatakse ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindlussumma varra ning kahjum
allahindlusest kajastatakse tulemiaruandes mitmesuguste tegevuskuludena.

Kui ndue loetakse lootusetuks, kantakse néue ja tema allahindlus bilansist valja. Varem alla hinnatud ebatdendoliste
nouete laekumist kajastatakse ebatéendoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Koiki muid noudeid (viitlaekumised, muud lihiajalised nouded) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Lihiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on Gldjuhul vérdne nende nominaalvdartusega (miinus
tagasimaksed ning véimalikud allahindlused), mistéttu lihiajalisi néudeid kajastatakse bilansis tdendoliselt laekuvas
suMmas.

Pikaajaliste nouete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu
diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, sisemise intressimaara meetodit
kasutades.

Tekkepohine noue ldpetamata haigusjuhtude tulude kajastamisel aastavahetusel ndidatakse grupis "Néuded ja
ettemaksed" real "Ostjatelt laekumata arved"

Varud

Varudenakasitletakse materjale vaitarvikuid, midasoetatakse tervishoiuteenuste osutamiseksjatervishoiuteenustega
seonduvate teenuste osutamiseks.

Varudeks on tooraine ja materjal, ostetud kaubad muigiks ja ettemaksed hankijatele varude eest.
Vastutaval hoiul olevate tuberkuloosiravimite varu kohta peetakse arvestust bilansivaliselt.
Varude soetusmaksumuse arvestuspohimétted

Varud on algselt véetud arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on
vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu ja varude soetamisega
otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid.

Kuna Kliinikumi kontsern kuulub avalikku sektorisse, siis on Idhtutud avaliku sektori finantsarvestuse ja aruandluse
erisustest varude arvestamisel. Tulenevalt avaliku sektori finantsarvestuse ja aruandluse juhendi joustumisest 1.
jaanuaril 2004 on varude soetamisel tasutud kaibemaks ja muud tagastamisele mittekuuluvad maksud kajastatud
soetamishetkel kuluna ning seda ei kajastata varude soetusmaksumuse koosseisus.

Varude soetusmaksumuse kuludesse kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse bilansis [dhtudes
sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi neto realiseerimisvaartus.

Seoses tervishoiuteenuste korraldamise seaduse muudatustega anti 2025. aastal Tartu Ulikooli Kliinikumile dle riigi
tervishoiuvaru. Muudatuse kohaselt on piirkondliku haigla ilesandeks tervishoiuvaru moodustamine, haldamine,
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uuendamine ning selle kasutuselevotu korraldamine. Kliinikum korraldab tervishoiuvaru haldamist vastavalt
kehtivatele nduetele.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse ainult selliseid kinnisvaraobjekte (maa, hoone, hoone osa), mida renditakse
valja avalikku sektorisse mittekuuluvale iiksusele renditulu teenimise eesmargil voi hoitakse turuvaartuse tousmise
eesmadrgil ja mida ei kasutata oma pohitegevuses.

Mdningaid kinnisvaraobjekte (maa, hoone) kasutatakse peamiselt enda majandustegevuses, kuid ebaolulises osas
ka renditulu teenimise eesmargil. Need kinnisvaraobjektid ei ole eraldi vodrandatavad, mistottu kajastatakse kogu
objekti materiaalse péhivarana.

Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega
otseselt seonduvaid tehingutasusid, ilma milleta ei oleks ostutehing tdendoliselt aset leidnud. Edasi kajastatakse
kinnisvarainvesteeringuid bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalsete péhivarade soetusmaksumusele ainult juhul,
kui need vastavad materiaalsete pohivarade maistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele (sh tdendoline
osalemine tulevikus majandusliku kasu tekitamisel).Jooksva hoolduse jaremondiga kaasnevad kulutused kajastatakse
perioodikuludes. Juhul, kui kinnisvarainvesteeringu objektil vahetatakse valja moni komponent, lisatakse uue
komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele ning asendatava komponendi jadkmaksumus kantakse
bilansist maha.

Kinnisvarainvesteeringute amortisatsioonikulu ja kahjumeid vaartuse langusest kajastatakse tulemiaruandes
analoogiliselt materiaalsete pdhivarade amortisatsioonikuluga ning kulumit arvestatakse lineaarse meetodi jargi,
rakendades 2 - 5% amortisatsioonimaara aastas.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis |6petatakse objekti véérandamise voi kasutusest eemaldamise korral,
kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamise lopetamisest tekkinud tulem kajastatakse |6petamise perioodi tulemiaruandes
muude tulude v6i muude kulude real.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutub, klassifitseeritakse vara bilansis amber.

Alates muutuse toimumise kuupdevast rakendatakse objekti suhtes selle vararihma arvestuspdhimatteid, kuhu
objekt on ile kantud.

Materiaalsed ja immateriaalsed péhivarad
Materiaalsed pohivarad

Materiaalsete péhivaradena on bilansis kajastatud Kliinikumi kontserni enda majandustegevuses kasutatavaid
varasid, mille hinnanguline kasutusiga on rohkem kui iiks aasta ja soetusmaksumus Gletab 10 000 eurot ihiku kohta.

varad, mille kasulik t66iga on ile Gihe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 10 000 euro, kantakse kuludesse,
kuludesse kantud vahevaartusliku inventari le peetakse arvestust bilansivdliselt.

Materiaalsed pohivarad véetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud varade viimiseks nende tédseisundisse ja -asukohta. Materiaalseid
pohivarasid kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
vodimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile voetud materiaalsete péhivarade arvestus
toimub sarnaselt ostetud pohivaradega. Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalsete
pohivarade soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad materiaalsete pohivarade madistele ja vara bilansis
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kajastamise kriteeriumitele (sh téendoline osalemine tulevikus majandusliku kasu tekitamisel). Jooksva hoolduse ja
remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse perioodikuludes.

Parendustodde kdigus asendatud komponent eemaldatakse bilansist. Uuele komponendile maaratakse kasulik
eluiga selle eeldatava kasutusea alusel, arvestuseqa, et see ei lleta péhiobjekti jarelejaanud eluiga.

Kuna Kliinikumi kontsern kuulub avalikku sektorisse, siis on lahtutud pohivarade osas avaliku sektori finantsarvestuse
ja aruandluse erisustest pohivarade arvestamisel. Tulenevalt avaliku sektori finantsarvestuse ja aruandluse juhendist
ei ole avaliku sektori Uksusel lubatud kapitaliseerida materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade maksumusse
kaibemaksu ja muid mittetagastatavaid makse ning ldive (valja arvatud toojoukuludelt arvestatud maksud), mistattu
on materiaalsete pdhivarade soetamisel tasutud mittetagastatavad maksud ja I6ivud kajastatud soetamishetkel
kuluna ning neid ei kajastata varade soetusmaksumuse koosseisus.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimddar mddratakse igale péhivara
objektile eraldi, séltuvalt selle kasulikust tddeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse
kasuliku eluea jooksul ainult soetusmaksumuse ja l6ppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul kui vara
[6ppvaartus tletab tema bilansilist jadkmaksumust, |6petatakse vara amortiseerimine. Juhul kui materiaalse
pohivara objekt koosneb uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, voetakse
need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maadratakse ka vastavalt nende kasulikule
elueale eraldi amortisatsiooninormid.

Piiramata kasutuseaga objekte (maa ja plsiva vaartusega kunstiteosed) ei amortiseerita.

Kasulik eluiga péhivarade gruppide likes Kasulik eluiga péhivarade gruppide likes
Hooned ja ehitused 5-60 aastat Transpordivahendid 5-25 aastat
Masinad ja seadmed 2-25 aastat Arvutustehnika 2-7 aastat
Majandusinventar ja birooseadmed 5-25 aastat

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud
eesmargile ning lopetatakse, kui I6ppvaartus letab bilansilist jaakvaartust, vara lopliku eemaldamiseni kasutusest.
Igal aruandekuupdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaarade ning l6ppvaartuse pdhjendatust.

Laenukasutuse kulutusi (intressid), mis on seotud materiaalsete pdhivarade ehitusega, pohivarade soetusmaksumuses
ei kajastata.

Materiaalsete pdhivarade kajastamine ldpetatakse vara vodrandamise korral voi olukorras, kus vara kasutamisest
voi mugist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Tulem, mis on tekkinud materiaalsete péhivarade kajastamise
I6petamisest, kajastatakse tulemiaruandes muude tulude voi muude kulude real.

Immateriaalsed péhivarad

Immateriaalsete poéhivaradena kajastatakse fiisilise substantsita vara kasuliku todeaga ile dhe aasta
ja soetusmaksumusega alates 10 000 eurost. Immateriaalsed pohivarad voetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Arvele votmise jarel
kajastatakse immateriaalseid pohivarasid nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum
ja voimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Immateriaalsete pohivarade soetamisel tasutud mittetagastatavad maksud ja l6ivud on kajastatud soetamishetkel
kuluna.
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Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt ja Idhtutakse vara kasulikust elueast. Igal bilansipaeval hinnatakse vara
amortisatsiooniperioodide ning -meetodi pohjendatust.

Litsentsid ja tarkvara

Immateriaalse varana kajastatakse ostetud arvutitarkvara, mis ei ole seonduva riistvara lahutamatu osa.
Arvutitarkvara arenduskulud kajastatakse immateriaalse varana, kuineed on otseselt seotud selliste tarkvaraobjektide
arendamisega, mis on eristatavad, ettevdtte poolt kontrollitavad ning mille kasutamisest saadakse tulevast
majanduslikku kasu pikema aja kui ihe aasta jooksul. Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse
tulemiaruandes kuludena. Litsentside ja arvutitarkvara kulud amortiseeritakse hinnangulise kasuliku eluea jooksul,
mille pikkus on 5-20 aastat.

Varade vaartuse langus

Kliinikumi kontsern kui avaliku sektori tiksus ei tee avaliku teenuse osutamiseks vajalike péhivarade puhul kaetava
vaartuse teste ega kajasta varade vaartuse lanqust kaetavale vaartusele, valja arvatud juhul, kui vara vaartus langes
selle havimisel voi muul pdhjusel osaliselt voi taielikult.

Muudel juhtudel hinnatakse igal aruandekuupdeval piiramata kasutusega materiaalsete pohivarade ja
amortiseeritavate varade puhul vara vadrtuse voimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist.

Selliste ajaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega.
Vaartuse langusest tekkinud kulu kajastatakse summas, mille vdrra vara bilansiline maksumus letab selle kaetava
vadrtuse. Vara kaetav vddrtus on vara odiglane vadrtus, millest on maha lahutatud mudgikulutused voi selle
kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vaartuse languse hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat
vaartust, kas tksiku varaobjekti voi vdikseima voimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on véimalik rahavoogqusid
eristada.

Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna. Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel
aruandekuupdeval, kas véib olla téendoline, et vara kaetav vddrtus on vahepeal téusnud. Kui vdartuse testi
tulemusena selqub, et vara voi varade grupi (raha genereeriva tksuse) kaetav vaartus on tousnud ile bilansilise
jadkmaksumuse, tihistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jadkmaksumust kuni summani,
mis oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tihistamist
kajastatakse aruandeaasta tulemiaruandes pohivarade allahindluse kulude véhendamisena.

Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kéik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hived
kanduvad ile rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kliinikumi kontsern kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustisena renditud vara diglase vaartuse summas voi rendimaksete
miinimumsumma niddisvaartuses juhul, kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja
kohustise jaakvaartuse vahendamiseks (pohiosa tagasimakse). Finantskulu jaotub kogu rendiperioodile arvestusega,
et intressimaar on igal ajahetkel kohustise jaakvaartuse suhtes sama.

Kapitalirendi tingimustel renditud vara amortiseeritakse sarnaselt omandatud poéhivaradega, kusjuures
amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik té6iga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb
on lthem. Kapitalirendi lepingute sdlmimisega otseselt kaasnevad rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused
kajastatakse renditava vara soetusmaksumuse koosseisus.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tulemiaruandes kuluna.
Kliinikumi kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt pd&hivaradega.
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Valjarenditavat vara amortiseeritakse ldhtudes sama tutipi varade osas rakendatavatest amortiseerimispohimétetest.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Finantskohustised

Koik finantskohustised (vélad hankijatele, voetud laenud, viitvélad, muud lihi- ja pikaajalised vdlakohustised)
voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kéiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Lihiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on Gldjuhul vordne nende nominaalvaartuseqa,
mistattu lGhiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud
tasu diglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustistelt
intressikulu kasutades sisemise intressimddra meetodit.

Finantskohustis liigitatakse Ithiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on 12 kuu jooksul alates aruandekuupéaevast
voi Kliinikumi kontsernil pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pdrast
aruandekuupdeva. Laenukohustisi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul aruandekuupdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks parast aruandekuupdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
IGhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustisi, mida laenuandjal oli 6igus aruandekuupdeval
tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse bilansis tdendolisi kohustisi, mis on avaldunud enne aruandekuupdeva toimunud sindmuste
tagajarjel ning mille realiseerumise aeg voi summa ei ole kindlad.

Eraldiste kajastamisel bilansis lahtutakse juhtkonna hinnangust eraldise taitmiseks téendoliselt vajaliku summa
ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt
aruandekuupdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks véi Gleandmiseks kolmandale
osapoolele.

Juhul kui eraldis realiseerub téendoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast aruandekuupdeva, kajastatakse seda
diskonteeritud vaartuses (eraldisega seotud véljamaksete niidisvaartuse summas), vdlja arvatud juhul, kui
diskonteerimise maju on ebaoluline.

Muud voéimalikud voi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdéendoline véi millega kaasnevate
kulutuste suurust ei ole véimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus
muutuda kohustusteks, avalikustatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

Annetused ja toetused

Toetustena kajastatakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega teenuseid,
ning antud vahendeid (antud, vahendatud toetused), mille eest ei saada otseselt vastu kaupu ega teenuseid.
Toetuste kajastamisel Iahtutakse avaliku sektori finantsarvestuse ja aruandluse juhendis toodud péhimétetest.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

= sihtfinantseerimine - teatud projektipéhisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul maaratakse
selle eesmark koos mdddikutega eesmargi taitmise jalgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse
andja néuab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ning raha Glejaak tuleb maksta andjale
tagasi;



84

Tartu Ulikooli Kliinikum

2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

=  tegevustoetused - antud ja saadud toetused, mis antakse saajale Idhtudes tema péhikirjalistest Glesannetest
ja arengudokumentides maaratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimise liigid on:
= kodumaine sihtfinantseerimine;
= vdlismaine sihtfinantseerimine.

Kodumaine sihtfinantseerimine on residentidelt, sh teistelt avaliku sektori Uksustelt saadud sihtfinantseerimine
(valja arvatud nende kaudu vahendatud valismaine sihtfinantseerimine).

Vdlismaine sihtfinantseerimine on mitteresidentidelt, sealhulgas rahvusvahelistelt organisatsioonidelt, saadud
sihtfinantseerimine.

Sihtfinantseerimist kajastatakse bilansis esmakordselt raha Glekandmisel vai laekumisel vai sihtfinantseerimisega
seotud nouete, kohustiste, tulude ja kulude arvele votmise kuupdeval. Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna
tegevuskulude tegemise voi péhivarade soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne sisuline
tagasindude voi laekumata jaémise risk. Tegevustoetus kajastatakse tuluna raha laekumisel.

Kui toetuse andja vdi vahendaja annab toetust kulude lihtsustatud hivitamisviiside alusel (standardiseeritud
shikuhinnad), ilma nende kohta kuludokumente ndudmata, kajastatakse sihtfinantseerimise tulu aruandeperioodil.

Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tegevuskulude ja pohivarade sihtfinantseerimist.

Tegevuskulude katteks saadud sihtfinantseerimise kajastamisel Iahtutakse tulude ja kulude vastavuse printsiibist.
Péhivarade sihtfinantseerimise pohitingimuseks on, et Kliinikumi kontsern toetuse saajana peab ostma, ehitama voi
muul viisil soetama teatud péhivarad.

Sihtfinantseerimist pdhivarade soetamiseks kajastatakse tuluna toetuse saamise tekkepdhisel momendil, st
pohivarade soetamise perioodis. Sihtfinantseerimise arvel soetatud péhivarade soetusmaksumus kajastatakse
vastavalt pohivaraobjekti kuuluvusele kas materiaalse v6i immateriaalse pohivarana.

Kui sihtfinantseerimisega seotud kulutused on tehtud véi pohivara soetatud ja puudub sisuline toetuse
laekumata jaamise risk, kuid toetus on veel laekumata, kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna ja néudena. Kui
sihtfinantseerimine on kall laekunud, kuid selle arvel ei ole veel kulutusi tehtud véi péhivarad soetatud, kajastatakse
saadud vahendid ettemaksena bilansikirjel "Sihtotstarbelised tasud ja annetused" saadud ettemaksetena.

Mitterahalise sihtfinantseerimise korral eristatakse:

= sihtfinantseerimist kolme osapoolega seotud tehingus, kui toetuse andja v6i vahendaja kannab raha ile otse
kaupade voi teenuste tarnijale, kellelt Kliinikumi kontsern toetuse saajana kaupu voi teenuseid saab;

= sihtfinantseerimist, mille korral toetuse andja annab Kliinikumi kontsernile toetuse saajana tle kaupu voi
teenuseid ning millega ei kaasne otseselt nende muiik tarnija poolt.

Kui mitterahaline sihtfinantseerimine seisneb selles, et toetuse andja vdi vahendaja kannab raha otse toetuse saaja
tarnijale, voetakse sihtfinantseerimine arvele toetuse andja vdi vahendaja teatise alusel nii, nagu see toimuks siis,
kui raha liiguks labi toetuse saaja tarnijale (valja arvatud pangakonto liikumise kajastamine, selle asemel sulgeb
toetuse saaja maksepdeval véla tarnijale ja ndude toetuse andjale voi vahendajale voi saadud ettemakse toetuse
andjalt voi vahendajalt).

Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud kaupade ja teenuste diglases vaartuses. Teiselt avaliku sektori
ksuselt mitterahalise sihtfinantseerimisena saadud pohivarad kajastatakse 6iglases vaartuses voi kui see ei ole
teada, Gleandja poolt ndidatud jadkvaartuses. Kui selgub, et kdik toetuse saamise tingimused ei ole tdidetud ning
Kliinikumi kontsern toetuse vahendajana voi saajana vastutab toetuse andja ees saajapoolsete lepingutingimuste
taitmise ja raha sihiparase kasutamise eest, kajastatakse lepingu rikkumise selgumisel tagasindue toetuse saaja



85

Tartu Ulikooli Kliinikum

2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

vastu ja/voi tagasimaksekohustis toetuse andja ees. Uhtlasi véhendatakse saadud toetuste tulu ja/v6i antud toetuste
kulu.

Tulud

Tulu kaupade miitgist kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse koéiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi. Tulu kaupade mugist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud
ile maujalt ostjale, mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu
laekumine on tdendoline.

Tulu teenuse migist kajastatakse teenuse osutamise jarel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi
jooksul, siis [ahtudes valmidusastme meetodist.

Kliinikumi kontserni pohitegevusega seotud tulude arvestuspdhimétted on jargmised.

Tervishoiuteenused

Tulu tervishoiuteenuste miuigist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest bilansipdeval,
eeldusel, et teenuse osutamist hdélmava tehingu l6pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid)
on voimalik usaldusvaarselt prognoosida ning tehingust saadava tasu laekumine on téendoline. Teenuse
osutamisest saadavad tulud kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega
kaasnevad kulud.

Tervisekassa korrigeerib |6petamata raviteenuste hinnad vastavalt diagnoosipdhiste kompleksteenuste
piirhindadele, mis vdivad arve esitamise hetkel erineda tekkepdhise néude kajastamisel kehtinud piirhindadest.
Piirhindade muutuse moju ei ole tulu kajastamisel arvestatud, kuna puudub véimalus muutust usaldusvaarselt
hinnata. Juhtkonna hinnangul pole muutuse mdju oluline.

Aruandeaasta miugitulu korrigeeritakse vastavalt aruandekuupdeval ldpetamata haigusjuhtude jaakide
muutusele vorrelduna eelmisel aruandekuupdeval Iopetamata haigusjuhtude jddgiga.

Juhtkonna hinnangu aluseks on ravijuhtude valjavéte raviarvestusprogrammist. Kuna raviarvestusprogrammi
piirangu tottu on voimalik saada infot poolelioleva teenuse kohta ainult nende ravijuhtude kohta, mis on
valjavotte votmise hetkeks lopetatud, voetakse valjavote vaimalikult hilise kuupaevaga. Tekkepoéhine noue
I6petamata haigusjuhtude eest on kajastatud kirjel ostjatelt laekumata arved lisas 4.

Koolitusteenused

Uhekordse koolituse puhul kajastatakse tulu antud toimingu teostamise jarel. Juhul kui koolitust osutatakse
pikema ajaperioodi jooksul, kajastatakse koolitusteenust tuluna lineaarselt lepingus ettenahtud koolitusperioodi
jooksul.

Ravimiuuringuteenus
Tulu ravimiuuringutest kajastatakse ldhtudes teenuse valmidusastmest.
Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on téendoline ja tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt

hinnata. Intressitulu kajastatakse vara sisemist intressimddra kasutades, valja arvatud juhtudel, kui intressi
laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse intressitulu kassapéhiselt.

Seotud osapooled

Seotud osapooltena on kaesolevas aruandes kasitletud:

Kliinikumi kontserni sidusettevotteid;
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= mittetulundusthinguid, mis ei kuulu Kliinikumi konsolideerimisgruppi, kuid milles Kliinikumi kontsern omab
olulist moju;

= sihtasutusi, mille ks asutajatest on Kliinikumi kontsern;

= Tartu Ulikooli Kliinikumi tegev- ja korgema juhtkonna liikkmeid, allkirjastamisdigust omavaid isikuid, ning nende
valitseva voi olulise méju all olevaid sihtasutusi, mittetulundusthinguid ja arithinguid;

= Tartu Ulikooli Kliinikumi tiitarettevatete juhatuse liilkmeid ning nende valitseva v6i olulise maju all olevaid siht-
asutusi, mittetulundusthinguid ja arithinguid;

= Tartu Ulikooli Kliinikumi tegev- ja kérgema juhtkonna liikmete ja tiitarettevotete juhatuse liikmete pereliikmeid,
kelleks loetakse abikaasa, elukaaslane ja laps, ning nende valitseva vdi olulise moju all olevaid sihtasutusi,
mittetulundushinguid ja arithinquid.

Alates 1. jaanuarist 2015 algavate aruandeperioodide kohta koostatavates raamatupidamise aastaaruannetes
avalikustatakse informatsioon vaid nende tehingute kohta, mis ei vasta digusaktidele voi aruandekohustuslase
sisedokumentide ildistele nduetele véiturutingimustele. Mitteturutingimustel, digusaktidele voiaruandekohustuslase
sisedokumentide ldistele néuetele mittevastavaid tehinquid 2024. ja 2025. aastal ei olnud.

Lisa 2. Raha

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024

Sularaha kassas 93 80
Arvelduskontod 37 231 32791
Raha ja raha ekvivalendid kokku 37324 32 871

2025.a oli pangaintressitulu kokku 1120 tuhat eurot, Gledddeposiidi intrssimaar oli 0,01—2,1 %
2024.a oli pangaintressitulu kokku 1826 tuhat eurot, iledddeposiidi intrssimaar oli 0,01—3,9 %
Vabu rahalisi vahendeid deponeeritakse tahtajaliselt 1-6 kuud ja igapdevaselt Gledodeposiiti.

Taiendav info intressitulude kohta lisas 26.
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Lisa 3. Nouded ja ettemaksed

tuhandetes eurodes

Jaotus tlejaanud tahtaja jargi

31.12.2025 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Lisa

N6uded ostjate vastu 31643 31643 0 4
Ostjatelt laekumata arved 3227 3227 0
Ebatdendoliselt laekuvad arved -628 -628 0

Maksude ettemaksed ja tagasinduded 99 99 0 6

Muud néuded 18 189 18 189 0 9
Ettemaksed 1240 1058 182
Tulevaste perioodide kulud 1240 1058 182
Nouded ja ettemaksed kokku 51171 50 989 182

Jaotus lejaanud tahtaja jargi

31.12.2024 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Lisa

No6uded ostjate vastu 29 445 29 445 0 4
Ostjatelt laekumata arved 29 683 29 683 0

Ebatdendoliselt laekuvad arved -238 238 0 4

Maksude ettemaksed ja tagasinduded 82 82 0 6

Muud néuded 25 800 25 800 0 9
Ettemaksed 1309 1176 133
Tulevaste perioodide kulud 1309 1176 133

Nouded ja ettemaksed kokku 56 636 56 503 133
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Lisa 4. Nouded ostjate vastu

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024 Lisa

Ostjatelt laekumata arved 32271 29 683 3
Ostjatelt laekumata arved 26 100 23 694
Tekkepohine noue I6petamata haigusjuhtude eest 6171 5989

Ebatdendoliselt laekuvad arved -628 -238 3
Kokku nouded ostjate vastu 31643 29 445
Ebatoendoliselt laekuvad arved 2025 2024
Ebatdendoliselt laekuvad arved perioodi alguses 238 -193
Laekunud ebatdendoliselt laekuvaks tunnistatud néuded 13 9
Ebatdendoliselt laekuvaks tunnistatud nduded -416 -75
Lootusetuks tunnistatud néuded 13 21
Ebatoendoliselt laekuvad arved perioodi lopus -628 -238

Lisa 5. Varud
tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
Tooraine ja materjal 15 253 11350
Tooraine ja materjal 13747 11178
Tervishoiu hadaolukorra meditsiiniliste materjalide varud 1506 172
Miigiks ostetud kaubad 65 88
Ettemaksed varude eest 79 76
Kokku varud 15 397 11514

Seisuga 31.12.2025 on tooraine ja materjalide varude hulgas ravimeid, sidumisvahendeid ja muud
meditsiinilist materjali summas 13 184 tuhat eurot (seisuga 31.12.2024 summas 10 675 tuhat eurot),
tervishoiu hadaolukorra meditsiiniliste materjalide varu summas 1 506 tuhat eurot (seisuga
31.12.2024 summas 172 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2025 koosnevad (lejaanud tooraine ja materjalivarud summas 563 tuhat eurot
toiduainete varudest ja muude majandusmaterjalide varudest (seisuga 31.12.2024 summas 503
tuhat eurot).

Kliinikumi kontserni kdes on vastutaval hoiul Tervise Arengu Instituudi tuberkuloosiravimite varu
summas 262 tuhat eurot (seisuga 31.12.2024 summas 401 tuhat eurot).
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Lisa 6. Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024 Lisa
Ettemaks Maksuvalg Ettemaks Maksuvolg
Kaibemaks 0 295 0 278
Uksikisiku tulumaks 0 3993 0 3506
Erisoodustuse tulumaks 0 60 0 44
Sotsiaalmaks 0 6 285 0 6 054
Kohustuslik kogumispension 0 350 0 228
Tootuskindlustusmaksed 0 431 0 415
Muud maksude ettemaksed ja maksuvélad 0 2 0 1
Ettemaksukonto jaak 99 0 82 0
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvélad 99 11416 82 10 526 3,16

Lisa 7. Investeeringud sidusettevotetesse

Sihtasutuse Tartu Ulikooli Kliinikum poolt asutatud sihtasutused :

1. Sihtasutus Ida-Viru Keskhaigla

2. Sihtasutus Eesti Agrenska Fond

3. Sihtasutus Eesti Tervishoiu Pildipank

4. Bengt Bjorksten Fond

Koik sihtasutuse Tartu Ulikooli Kliinikumi asutatud sihtasutused asuvad Eestis.
Sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikum omab olulist moju (iildjuhul 20%-50% haaledigust):

1. SA Bengt Bjorksten Fond (100% haaledigust), pohitegevusala - edendada ja toetada teaduslikke
uuringuid ning anda vélja stipendiume, mis on seotud laste allergia voi laste mikrobioloogilise
6koloogia uuringute teostamisega. Kliinikumil puudub fondi Gle valitsev moju.

2. SA Ida-Viru Keskhaigla (50% haaledigust), pohitegevusala - korgetasemelise arstiabi andmine ning
meditsiini- ja tervishoiualane arendusté6 Ida-Viru tervishoiupiirkonnas;

3. SAEesti Agrenska Fond (40% haaledigust); pohitegevusala - haiguse voi trauma t6ttu puude omandanud
lastele ja nende vanematele ning Idhedastele vajaliku elukvaliteedi tagamine;

4. SA Eesti Tervishoiu Pildipank (50% osalust), pohitegevusala - tervishoiuteenuste osutamisel vajalike
diagnostiliste piltide arhiveerimine ja kuvamine.

Kuna sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikum omab eelpoolnimetatud sihtasutustes olulist moju, siis osalust
bilansis ei ole kajastatud (sissemaksed sihtkapitali on kajastatud antud toetuse kuluna).
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Lisa 8. Investeeringud titar- ja sidusettevotetesse

tuhandetes eurodes

Titarettevotete aktsiad ja osad, iildine informatsioon

Osaluse maar %

Registrikood Nimetus Asukohamaa Pohitegevusala 3112.2025  31.12.2024
90007141 SA Tartu Kiirabi Eesti kiirabiteenuse osutamine 100 100
10833853 AS Louna-Eesti Haigla Eesti tervishoiuteenuse osutamine 51 51
11285842 0U Pesuring” Eesti pesu pesemine 51 51
11005420 0U Metsakohvik® Eesti toitlustamine 51 51
10351752 AS Valga Haigla Eesti tervishoiuteenuse osutamine 51 51
10050157 AS Pdlva Haigla Eesti tervishoiuteenuse osutamine 51 51
“osaluse maoju 1abi titarihingu

Omandatud osalused Omandatud Omandamise omandatud osaluse

Titarettevotte nimetus osaluse maar % kuupaev soetusmaksumus

AS Louna-Eesti Haigla 51 28.02.2014 2025

SA Tartu Kiirabi 100 28.05.2001 810

AS Valga Haigla 51 20.12.2016 1028

AS Pdlva Haigla 51 10.01.2018 809

Kokku 4672

Pikaajalised finantsinvesteeringud 31.12.2025 31.12.2024

Aktsiad ja osad 2 2

Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 2 2

Sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikum omab 3100 Celvia CC AS ( endine AS Tervisetehnoloogiate

Arenduskeskus) aktsiat.

Pikaajaline finantsinvesteering on kajastatud soetusmaksumuses.
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Lisa 9. Muud nduded

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024 Lisa
Viitlaekumised 190 210
Laekumata sihtfinantseerimine 1228 590 20
Luhiajaline deposiit 16 771 25 000
Kokku 18 189 25 800

Luhiajaliste deposiitide intressimaar on 2,13—2,4% aastas ja tahtajad aprillis 2026.

Lisa 10. Kinnisvarainvesteeringud

tuhandetes eurodes

Maa Ehitised Kokku

Soetusmaksumus 31.12.2023 9 2523 2532
Akumuleeritud kulum 0 -492 -492
Jadkmaksumus 31.12.2023 9 2031 2 040
Amortisatsioonikulu 0 -69 -69
Soetusmaksumus 31.12.2024 9 2523 2532
Akumuleeritud kulum 0 -561 -561
Jaakmaksumus 31.12.2024 9 1962 1971
Amortisatsioonikulu 0 -69 -69
Soetusmaksumus 31.12.2025 9 2494 2503
Akumuleeritud kulum 0 -601 -601
Jadkmaksumus 31.12.2025 9 1893 1902
2025 2024

Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 128 123
Kinnisvarainvesteeringute otsesed haldamiskulud 116 76
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Mitdud materiaalsed péhivarad mitgihinnas 2025 2024
Masinad ja seadmed 21 49
Transpordivahendid 18 49
Muud masinad ja seadmed 3 0

Kokku 21 49

Lisa 12. Immateriaalsed pohivarad
tuhandetes eurodes
Lopetamata
Serverite projektid ja
Tarkvara litsentsid ettemaksed Kokku

Saldo seisuga 31.12.2023
Soetusmaksumus 20 640 221 0 20 861
Akumuleeritud kulum -10 345 203 0 -10 548
Jaakmaksumus 10 295 18 0 10 313
2024.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 1887 0 90 1977
Amortisatsioonikulu 1382 -7 0 -1389
Umberklassifitseerimine 28 0 0 28
Saldo seisuga 31.12.2024
Soetusmaksumus 22 555 221 90 22 866
Akumuleeritud kulum -11727 -210 0 -11 937
Jaakmaksumus 10 828 1 920 10 929
2025.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 1667 0 360 2 027
Amortisatsioonikulu -1517 -5 0 -1522
Saldo seisuga 31.12.2025
Soetusmaksumus 23 996 221 450 24 667
Akumuleeritud kulum -13 018 -215 0 -13 233
Jadkmaksumus 10 978 6 450 11434



94

Tartu Ulikooli Kliinikum

2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 13. Kapitalirendi kohustised

tuhandetes eurodes

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

31.12.2025 12 kuu 1-5 aasta ile 5 Alus- Lopp-
jooksul jooksul aasta Intressimddr  valuuta tdhtaeg
Masinad ja seadmed 93 93 0 0 2% EUR 2026
Masinad ja seadmed 55 38 17 0 1,7%+6 kuu Euribor EUR 2027
Masinad ja seadmed 42 42 0 0 0,86%+6 kuu Euribor EUR 2026
Masinad ja seadmed 19 19 0 0 4% EUR 2026
Masinad ja seadmed 18 6 12 0 3,5% EUR 2029
Masinad ja seadmed 10 1 9 0 3,5% EUR 2030
Masinad ja seadmed 21 21 0 0 3,5% EUR 2026
Masinad ja seadmed 4 4 0 0 1,6% EUR 2026
Transpordivahendid 13 7 6 0 1,72+ 6 kuu Euribor EUR 2027
Kokku 275 231 44 0
Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
31.12.2024 12 kuu 1-5 aasta ile 5 Alus- Lopp-
jooksul jooksul aasta Intressimdar  valuuta tahtaeg
Masinad ja seadmed 103 51 52 0 0,86%+6 kuu Euribor EUR 2026
Masinad ja seadmed 122 24 98 0 1,6% EUR 2026
Masinad ja seadmed 12 65 47 0 3,5% EUR 2026
Masinad ja seadmed 91 36 55 0 1,7%+6 kuu Euribor EUR 2027
Masinad ja seadmed 12 2 10 0 3,5% EUR 2030
Transpordivahendid 26 26 0 0 2,19%+6 kuu Euribor EUR 2025
Transpordivahendid 20 7 13 0 1,72%+6 kuu Euribor EUR 2027
Kokku 486 21 275 0
Renditud vara bilansiline jaakmaksumus 31.12.2025 31.12.2024
Masinad ja seadmed 726 852
Muud varad 16 43
Kokku 742 895
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Lisa 14. Kasutusrent

tuhandetes eurodes

Aruandekohustuslane kui rendileandja

2025 2024 Lisa
Kasutusrenditulu 1305 1274 22
Jargmiste perioodide renditulu mittekatkevatest lepingutest 31.12.2025 31.12.2024
12 kuu jooksul 1040 1313
Rendile antud varade bilansiline jagkmaksumus
Kinnisvarainvesteeringud 1879 1947
Muud varad 4 651 7382
Kokku 6 530 9 329

Toodud andmed sisaldavad nii kinnisvarainvesteeringute kui ka materiaalse péhivara renditulu. Rendile
antud muude varade puhul kajastatakse hoonete jagkmaksumusi, mida osaliselt kasutatakse Kliinikumi
poolt ning osaliselt on vélja renditud kasutusrendi tingimustel. Jadkvaartuse esitamisel on arvestatud

valjarenditud pindade proportsiooni ildpindadesse.

Aruandekohustuslane kui rentnik

2025 2024
Kasutusrendikulu 2428 1847
Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkevatest lepingutest 31.12.2025 31.12.2024

1672 1314
12 kuu jooksul

1237 0

1-5 aastat

Kliinikumi kontsern on kasutusrendile votnud ruume, tooriistu, seadmeid ja séiduautosid.

Olulised rendilepingutega kaasnevad tingimused puuduvad.
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Lisa 15. Laenukohustised

tuhandetes eurodes

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

Saldo 12 kuu 1-5 aasta Alus-  Tagasimakse
Pikaajalised laenud 31.12.2025 jooksul jooksul  le 5aasta | Intressimaar valuuta tahtaeg Lisa
0,299% +6 kuu
Laen 1 SEB 1141 1141 0 0 Euribor EUR 2026
0,37% +6 kuu
Laen 2 Nordic Investment Bank 33 995 2344 9378 22 273 Euribor EUR 2040
1,3%+ 6 kuu
Laen 3 Nordic Investment Bank 8 004 1455 5821 728 Euribor EUR 2031
1,22%+ 6 kuu
Laen 4 SEB 348 91 257 0 Euribor EUR 2029
1,27%+ 6 kuu
Laen 5 SEB 960 120 840 0 Euribor EUR 2028
1,3%+ 6 kuu
Laen 6 SEB 729 57 672 0 Euribor EUR 2028
Pangalaenud kokku 45177 5208 16 968 23 001
0-86% + 6 kuu
Kapitalirendi kohustised 275 231 44 0 Euribor-4%  EUR 13
Laenukohustised kokku 45 452 5439 17 012 23 001

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

Saldo 12 kuu 1-5 aasta Alus-  Tagasimakse
Pikaajalised laenud 31.12.2024 jooksul jooksul  le 5aasta | Intressimaar valuuta tahtaeg Lisa
0,299% +6 kuu
Laen 1 SEB 2282 1141 1141 0 Euribor EUR 2026
0,37% +6 kuu
Laen 2 Nordic Investment Bank 36 340 2344 9378 24 618 Euribor EUR 2040
1,3%+ 6 kuu
Laen 3 Nordic Investment Bank 9 459 1456 5821 2182 Euribor EUR 2031
1,22%+ 6 kuu
Laen 4 SEB 437 90 347 0 Euribor EUR 2029
1,27%+ 6 kuu
Laen 5 SEB 1080 120 960 0 Euribo EUR 2028
1,3%+ 6 kuu
Laen 6 SEB 386 28 358 0 Euribo EUR 2028
Pangalaenud kokku 49 984 5179 18 005 26 800
0-86% + 6 kuu
Kapitalirendi kohustised 486 21 275 0 Euribor-35%  EUR 13
Laenukohustised kokku 50 470 5390 18 280 26 800

Pangalaenude laenulepingud sisaldavad muuhulgas teatud tingimusi, millele Kliinikumi kontserni finantsnaitajad
peavad vastama, sealhulgas suhtarvud (loan covenants). Vastasel korral vdib olla pangal 6igus laen koheselt tagasi
néuda. Seisuga 31.12.2025 vastasid Kliinikumi kontserni finantsnaitajad kaikidele laenulepingu tingimustele.
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Lisa 16. Volad ja ettemaksed

tuhandetes eurodes

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

31.12.2025 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Lisa

Vélad tarnijatele 20 282 20 263 19 17

Volad toovotjatele 23 870 23 870 0 18

Maksuvoélad 1416 11 416 0 6
Muud volad 6713 6712 0
Muud viitvolad 6 403 6 403 0
Intressivolad 310 309 1
Saadud ettemaksed 172 172 0
Tulevaste perioodide tulud 99 99 0
Muud saadud ettemaksed 73 73 0
Kokku vélad ja ettemaksed 62 453 62 433 20

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

31.12.2024 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul Lisa

Volad tarnijatele 12 025 12 021 4 17

Vélad toovotjatele 23 076 23 076 0 18

Maksuvdlad 10 526 10 526 0 6
Muud vélad 6 641 6 635 0
Muud viitvélad 6 152 6152 0
Intressivélad 489 483 6
Saadud ettemaksed 159 159 0
Tulevaste perioodide tulud 110 110 0
Muud saadud ettemaksed 49 49 0
Kokku vélad ja ettemaksed 52 427 52 417 10

Muude viitvélgade all on kajastatud tekkepdhine sotsiaalmaksu ja todandja tootuskindlustusmakse kohustis.
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Lisa 17. Volad tarnijatele

tuhandetes eurodes

31.12.2025 12 kuu 1-5 aasta

jooksul jooksul

Vélad tarnijatele 20 282 20 263 19

Vélad tarnijatele kaupade ja teenuste eest 15 645 15 626 19

Vélad tarnijatele materiaalsete pohivarade eest 4 637 4 637 0

Kokku vélad tarnijatele 20 282 20 263 19

31.12.2024 12 kuu 1-5 aasta

jooksul jooksul

Vélad tarnijatele 12 025 12 021 4

Volad tarnijatele kaupade ja teenuste eest 11615 1161 4

Vélad tarnijatele materiaalsete pdohivarade eest 410 410 0

Kokku vélad tarnijatele 12 025 12 021 4

Lisa 18. Volad toovotjatele
tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
Téotasude kohustis 14 854 13 869
Puhkusetasude kohustis 4 847 4777
Kinni peetud ksikisiku tulumaks 3 447 3769
Kinni peetud kogumispensionimakse 384 341
Kinni peetud tootuskindlustusmakse 275 262
Muud kinnipidamised to6tasudest 63 58
Kokku vélad toovétjatele 23 870 23 076
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Lisa 19. Eraldised

tuhandetes eurodes

Umberklassi-
31.12.2024 Moodustamine fitseerimine Kasutamine  Diskonteerimine 31.12.2025
Eraldised kokku 12 584 480 0 -2 953 -52 10 059
Luhiajalised eraldised 5 661 451 -6 -2 853 0 3253
Pikaajalised eraldised 6923 29 6 -100 -52 6 806
Umberklassi-
31.12.2023 Moodustamine  fitseerimine Kasutamine  Diskonteerimine 31.12.2024
Eraldised kokku 10 683 2719 0 -728 -90 12584
Luhiajalised eraldised 4384 2 087 -81 728 -1 5 661
Pikaajalised eraldised 6299 632 81 0 -89 6923

Eraldistena kajastatakse bilansis tdendolisi kohustisi, mis on avaldunud enne aruande kuupdeva toimunud sindmuste
tagajdrjel ning mille realiseerumise aeqg véi summa ei ole tapselt teada. Eraldisena on kajastatud juhatuse liikmete
tulemustasu, endistele tootajatele makstav kutsehaigushivitis ja eraldised kohtuvaidluste suhtes.

Kutsehaigushuvitiste eraldise arvutamisel on kasutatud Eesti Statistikaameti poolt avaldatud keskmise eluea
nditajaid ja kutsehaigushivitise maaratud makseid. Pikaajalise eraldise diskonteerimisel on kasutatud sisemist

intressimaadra 4%.
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Lisa 20. Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

tuhandetes eurodes

3112.2024  Seadud - Kajastatud 3112.2025
mitterahaline siht- tulemi-

Nouded Kohustised Laekunud finantseerimine aruandes Nouded Kohustised
Sihtfinantseerimine péhivarade soetamiseks
EV Sotsiaalministeerium 34 0 156 0 248 126 0
Pohja-Eesti Regionaalhaigla SA 0 0 0 360 360 0 0
International Atomic Energy Agency 0 0 0 12 12 0 0
Eesti VAhihaigete Laste Vanemate Liit 0 0 437 0 9 0 428
TU Kliinikumi Lastefond 0 0 0 488 488 0 0
Kokku 34 0 593 860 117 126 428
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Tartu Ulikool 66 724 555 0 929 369 653
EV Sotsiaalministeerium 220 0 299 0 82 8 5
EV Kaitseministeerium 0 0 M 0 1 0 0
EV Regionaal- ja
Pollumajandusministeerium 0 0 5 0 5 0 0
Eesti ToGtukassa 5 0 39 0 35 1 0
Terviseamet 0 0 329 1178 1490 5 22
Tervisekassa 77 0 438 0 742 381 0
Viljandi Haigla SA 4 0 24 0 20 0 0
TU Kliinikumi Lastefond 0 0 0 7 7 0 0
Migrevention 0U 0 0 8 0 13 5 0
Celvia CCAS 13 0 49 0 50 14 0
Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus 1 0 57 0 60 14 412
Tallinna Tehnikaulikool 0 0 46 0 29 0 17
Dermtest 0U 7 0 10 0 3 0 0
Tallinna Tervishoiu Kaorgkool 0 0 7 0 7 0 0
Pohja-Eesti Regionaalhaigla SA 0 0 -18 0 -40 0 22
Medizinische Universitat Wien 0 97 0 0 76 0 21
EIT Health e.V. 45 0 44 0 -1 0 0
European Cancer Organisation 0 6 0 0 7 1 0
ABBVIE Biopharmaceuticals BMBH Eesti 0 4 0 0 0 0 4
Organisation of European Cancer Institutes n 0 25 0 73 59 0
European Innovation Council and SMEs
Executive Agency 0 7 13 0 47 27 0
Al C Inovacao Biomedica 0 0 6 0 0 0 6
University of Twente 37 0 0 0 34 7 0
University of Tampere 7 0 0 0 72 79 0
Leiden University Medical Center 53 0 0 0 14 67 0
Curifylabs OY 0 0 92 0 n 0 81
Better Medicine OY 0 0 8 0 8 0 0
Prinses Maxima Centrum Voor
Kinderoncologie BV 0 0 0 0 1 1 0
Turun Ammattikoreakoulu OY 0 0 25 0 7 0 18
Kokku 556 838 2102 1249 3886 1102 849
Koik kokku 590 838 2695 2109 5003 1228 1277
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3112.2023 . saadud - Kajastatud 3112.2024
mitterahaline siht- tulemi-

Nouded Kohustised Laekunud finantseerimine aruandes Nouded Kohustised
Sihtfinantseerimine pohivarade soetamiseks
EV Sotsiaalministeerium 6170 0 6158 0 22 34 0
Pohja-Eesti Regionaalhaigla SA 0 0 0 90 90 0 0
Sunnitusmajade Fond SA 0 0 0 24 24 0 0
Karolinska Ulikool 0 0 0 16 16 0 0
TU Kliinikumi Lastefond 0 0 0 91 91 0 0
Kokku 6170 0 6158 221 243 34 0
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Tartu Ulikool 5 917 15 0 269 66 724
EV Sotsiaalministeerium 540 0 671 0 351 220 0
EV Kliimaministeerium 10 0 10 0 0 0 0
EV Haridus- ja Teadusministeerium 5 0 5 0 0 0 0
Eesti To6tukassa 0 0 40 0 45 5 0
Sunnitusmajade Fond SA 0 0 0 5 5 0 0
Tervisekassa 0 0 131 26 234 77 0
Viljandi Haigla SA 3 0 31 0 32 4 0
TU Kliinikumi Lastefond 0 0 0 122 122 0 0
Eesti Vahihaigete Lastevanemate Liit MTU 0 0 0 4 4 0 0
Celvia CC AS 0 0 33 0 46 13 0
Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus 0 0 13 0 24 m 0
Dermtest OU 0 0 20 0 27 7 0
Medizinische Universitat Wien 0 0 149 0 52 0 97
EIT Health e.V. 103 (] 17 0 59 45 0
European Cancer Organisation 8 0 12 0 -2 0 6
ABBVIE Biopharmaceuticals BMBH Eesti 0 4 0 0 0 0 4
Organisation of European Cancer Institutes 2 30 6 0 45 n 0
European Innovation Council and SMEs
Executive Agency 1 0 28 0 20 0 7
Al C Inovacao Biomedica 0 20 0 0 20 0 6
University of Twente 0 32 0 0 69 37 0
University of Tampere 0 89 50 0 146 7 0
Leiden University Medical Center 0 4 0 0 57 53 0
Kokku 677 1096 1331 157 1625 556 838
Koik kokku 6 847 1096 7489 378 1868 590 838

Pohivarade sihtfinantseerimiseks saadud vahendeid on kasutatud katastroofihaagiste ja meditsiiniseadmete soetamiseks.

Tegevuskulude sihtfinantseerimise vahendeid on kasutatud grandiprojektide toetuseks ja rahvusvahelistes uuringutes
osalemiseks.

Seoses tervishoiuteenuste korraldamise seaduse muudatustega anti 2025. aastal Tartu Ulikooli Kliinikumile Terviseameti poolt
tle riigi tervishoiuvaru.
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Lisa 21. Tulud majandustegevusest

tuhandetes eurodes

2025 2024
Tervishoiuteenuste miik Tervisekassale 362 695 348 853
Kiirabiteenuse osutamine 29 638 28 190
Tervishoiuteenuste mikk teistele asutustele 22 271 21 651
Meditsiiniliste kaupade ja meditsiini toetavate teenuste maik 15 705 15 405
Tervishoiuteenuste miik elanikkonnale 12 379 10 777
Bilansipaevaks lopetamata haigusjuhtude moju 182 531
Kokku 442 870 425 407
Lisa 22. Muud tulud
tuhandetes eurodes
2025 2024 Lisa
Toitlustamisteenuse tulud 1923 1818
Rendi- ja waritulud 1305 1274 14
Tegevustoetused riigieelarvest 940 955
Muude teenuste miigitulud 825 706
Kommunaalteenuste miidgitulud 445 465
Tegevustoetused muudelt asutustelt 305 428
Kingina saadud raha 82 67
Julgeolekuvaru uuendamise ja hoidmise tulud 49 364
Kasum materiaalsete pohivarade muigist 21 27
Tegevustoetused omavalitsustelt 12 9
Transportteenuse tulud 10 8
Trahvid ja viivised 5 5
Muud tulud 4 53
Muud éritulud kokku 5926 6 179
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Lisa 23. Mitmesugused tegevuskulud

tuhandetes eurodes

2025 2024
Meditsiinilised materjalid 47 581 46 042
Ravimid 40 714 36 844
Energia 6126 6 548
sh elektrienergia 3423 3978
sh soojusenergia 2703 2570
Tervishoiuteenuste ostukulud 4 854 3944
Infotehnoloogiakulud 4 441 3956
Kinnistute, hoonete ja ruumide ilalpidamise kulud 40M 4063
Muude teenuste ostukulud 3816 2726
Pohivarade ja kuluinventari remont ja hooldus 3559 2954
Toitlustamine ja toiduained 2797 2732
Koolituste ja toolahetuste kulud 2318 2072
Kaubad miuiigiks 1836 1710
Transport ja soidukite Glalpidamise kulud 1673 1718
Kinnistute, hoonete ja ruumide remondikulud 1586 854
Uiir ja rent 1250 879
Mitmesugused birookulud 859 987
Inventar, ameti-eririietus 588 535
Kokku mitmesugused tegevuskulud 128 009 118 564
Lisa 24. T66joukulud
tuhandetes eurodes
2025 2024
Palgakulu 210 325 199 526
Sotsiaalmaksud 69 467 65 905
Kokku toojoukulud 279 792 265 431

Tootajate keskmine arv taandatuna tdistodajale 5831 5662
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Lisa 25. Muud kulud

tuhandetes eurodes

2025 2024
Sisendkaibemaksukulud 23 886 21 602
Kulu ebatdendoliselt laekuvatest nduetest 403 62
Uhingute ja liitude liilkmemaksud 66 75
Muud kulud 40 32
Kahjutasud 37 379
Antud sihtfinantseerimine 23 80
Kokku 24 455 22 230
Lisa 26. Muud finantstulud ja -kulud
tuhandetes eurodes
2025 2024
Finantstulud
Intressitulu hoiustelt 1119 1826
Muud intressitulud 52 89
Finantstulud kokku 1171 1915
Finantskulud
Intressikulud laenudelt -1458 2272
Intressikulu kapitalirendilt 17 26
Finantskulud kokku -1475 -2 298
Lisa 27. Seotud osapooled
tuhandetes eurodes
Aruandekohustuslane on kontserni sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikum emaettevéte.
Riik, kus aruandekohustuslase on registreeritud: Eesti Vabariik
Liikmete arv majandusaasta l6pu seisuga 3112.2025  31.12.2024
Juriidilisest isikust liikmete arv 3 3
Kliinikumi kontserni tegev- ja korgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud olulised soodustused 2025 2024
Arvestatud tasu 1437 1310
Soiduautode renditasu ja isikliku sdiduvahendi hivitis 19 19
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes avalikustatakse tegevjuhtkonnale arvestatud tasud
ja olulised soodustused. Muude seotud osapooltega tehtud tehingute osas avalikustatakse lahtudes
avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendile informatsioon nende tehingute kohta, mis ei
vasta digusaktidele voi kontserni sisedokumentide Gldistele nduetele voi turutingimustele. Tehingutes

seotud osapooltega ei ole juhtkonna hinnangul kasutatud turuhindadest erinevaid hindu.

Juhatuse liikmetega teenistuslepingu ennetahtaegsel lopetamisel kaasneks séltuvalt aruande
kuupéeval kehtinud lepingutele lahkumishiivitise maksmine sihtasutusele Tartu Ulikooli Kiinikum
111 tuhat eurot (3 kuutasu ulatuses) ja aktsiaseltsile Louna-Eesti Haigla summas 39 tuhat eurot (6
kuu keskmise tootasu ulatuses), sihtasutusele Tartu Kiirabi 29,7 tuhat eurot (kahe kuu ametipalga
ulatuses). Aktsiaseltsile Valga Haigla ja aktsiaseltsile P6lva Haigla juhatuse liikmetele lahkumishivitist

ei maksta.

Lisa 28. Bilansivaline vara

tuhandetes eurodes

Kuludesse on kantud soetusmaksumuses: 31.12.2025 31.12.2024

Vaheolulise maksumusega vaikevara kokku: 2543 2 666

sh meditsiiniline vaikevara 1583 1861

sh infotehnoloogiline vaikevara 710 478

sh muu mittemeditsiiniline vaikevara 250 327
Kliinikumi kontserni kasutuses on meditsiinilist aparatuuri tasuta

kasutamise lepingute ja hoiulepingute alusel kokku summas 31.12.2025 31.12.2024

187 187
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Lisa 29. Sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikum bilanss

tuhandetes eurodes

31.12.2023 Bilanss 31.12.2025 31.12.2024
VARAD
Kaibevarad
Raha 23776 21378
Nouded ja ettemaksed 43 934 51287
Varud 14 884 11013
Kaibevarad kokku 82594 83 678
Pohivarad
Investeeringud tiitar- ja sidusettevotetesse 4 674 4 674
No6uded ja ettemaksed 171 107
Kinnisvarainvesteeringud 22 24
Materiaalsed pohivarad 187 732 183 295
Immateriaalsed péhivarad 11298 10 760
Pohivarad kokku 203 897 198 860
VARAD KOKKU 286 491 282 538
KOHUSTISED JA NETOVARA
Liihiajalised kohustised
Laenukohustised 4941 4941
Volad ja ettemaksed 52 457 43 628
Eraldised 3237 5645
Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused 849 838
Liihiajalised kohustised kokku 61484 55 052
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 38200 43140
Volad ja ettemaksed 19 3
Eraldised 6 777 6 886
Sihtotstarbelised tasud ja annetused 428 0
Pikaajalised kohustised kokku 45 424 50 029
KOHUSTISED KOKKU 106 908 105 081
Netovara
Sihtkapital 33773 33773
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 143 684 135 835
Aruandeperioodi tulem 2126 7 849
NETOVARA KOKKU 179 583 177 457
KOHUSTISED JA NETOVARA KOKKU 286 491 282 538
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Lisa 30. SA Tartu Ulikooli Kliinikumi tulemiaruanne

tuhandetes eurodes

2025 2024

Sihtotstarbelised tasud ja annetused 4250 1488
Tulud majandustegevusest 368 344 353 873
Muud tulud 4 641 4927
Kokku tulud 377 235 360 288
Mitmesugused tegevuskulud -118 786 -109 408
T66joukulud -219 556 -208 809
Pohivarade kulum ja vaartuse langus -14 409 -14 235
Muud kulud 22 057 -19 561
Kokku kulud -374 808 -352 013
Pohitegevuse tulem 2 427 8 275
Intressikulud -1378 2179
Muud finantstulud ja -kulud 1077 1753

Aruandeperioodi tulem 2126 7 849
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Lisa 31. SA Tartu Ulikooli Kliinikumi rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes

2025 2024
Rahavood majandustegevusest
Pohitegevuse tulem 2427 8275
Korrigeerimised
Pohivarade kulum ja vaartuse langus 14 409 14 235
Kasum pohivarade muigist 29 22
Tuludesse kantud sihtfinantseerimine -3 389 -1 488
Muud mitterahalised tehingud pohivaradega -861 221
Eraldiste korrigeerimine -472 2000
Muud mitterahalised tehingud -43 77
Nouete ja ettemaksete muutus 7 858 -2 144
Varude muutus -2 692 2127
Kohustiste ja ettemaksete muutus 4195 1483
Makstud intressid 1547 2360
Sihtotstarbelised laekumised 1583 851
Rahavood majandustegevusest kokku 21497 18 449
Rahavood investeerimistegevusest
Laekumised sihtfinantseerimisest 427 3087
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade soetamisel -15 974 -15 816
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete péhivarade miigist 8 5
Laekunud intressid 1381 1561
Rahavood investeerimistegevusest kokku -14 158 -11163
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud -4 941 -5 036
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -4 941 -5 036
Rahavood kokku 2398 2250
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 21378 19128
Raha ja raha ekvivalentide muutus 2398 2250
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [6pus 23776 21378
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Lisa 32. SA Tartu Ulikooli Kliinikumi netovara aruanne

tuhandetes eurodes

Sihtkapital Akumuleeritud tulem Kokku netovara

Saldo 31.12.2023 33773 135 835 169 608
Aruandeperioodi tulem 0 7 849 7 849
Saldo 31.12.2024 33773 143 684 177 457
Aruandeperioodi tulem 0 2126 2126
Saldo 31.12.2025 33773 145 810 179 583



@ Tartu Ulikooli Kliinikum

www.kliinikum.ee



