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1.

1.1.

1.2.

ARSTKONNA ERIALASE JA JUHTIMISALASE KARJAARI MUDEL

Uldsitted

Tulenevalt Kliinikumi pohikirjalistest eesmarkidest, personalipoliitikast (PKL-67) ja heast
tavast (TKL-181) on karjaarimudel vajalik selleks, et tagada:
1.1.1.  voimalikult head ravitulemused;

1.1.2. tootajate kdrge erialane kompetents;

1.1.3. tootajate motivatsioon erialaste teadmiste ja oskuste jarjepidevaks taiendamiseks;

1.1.4. tO0tajate kdrge erialase padevuse tunnustamine;

1.1.5. ravi-, Oppe- ja teadustdo tihe integratsioon, sh akadeemiline jarjepidevus;

1.1.6. ressursside optimaalne kasutamine.

Karjaarimudeli kirjeldamisel kasutatakse mdisteid jargmises tahenduses:

1.2.1. Uldarst — tervishoiutddtaja ametikoht, millel osutatakse tervishoiuteenuseid
omandatud kutse (Uldarsti padevuse) piires;

1.2.2. eriarst — tervishoiutdodtaja ametikoht, millel osutatakse tervishoiuteenuseid

omandatud eriala piires;

1.2.3. arst-Oppejoud, vanemarst-6ppejoud, Ulemarst-Oppejdud — eriarsti ja Gppejou
Uhendatud ametikohad, millel osutatakse tervishoiuteenuseid ning tehakse &ppe-,
teadus- ja arendustédéd. Uldjuhul teevad arst-ppejdud, vanemarst-6ppejdud ja
Ulemarst-6ppejoud  Kliinikkumi ja Tartu Ulikooliga sélmitud lepingute alusel
kokkulepitud mahtudes ravitédd, diplomieelset dpet, diplomijargset teoreetilist ja
praktilist eriarsti- ja tdiendusdpet (sh residentide juhendamine) ning teadus- ja
arendustood.

2. Arstkonna erialase karjaari astmestik

2.1.

2.2.

2.3.

Arstkonna erialase karjaari astmestik on vastavate ametikohtade tdusev jarjestus kliinikutes
ja meditsiinilistes teenistustes:

2.1.1. 1. aste - Uldarst;

2.1.2. 2. aste - eriarst;

2.1.3. 3. aste - arst-6ppejoud;

2.1.4. 4. aste - vanemarst-6ppejdud;

2.1.5. 5. aste - Ulemarst-6ppejoud.

Arstkonna erialase karjaari 2. astme ametikoha nimetused vastavad omandatud erialade ja
lisapadevuste loetelule (nait kirurg, sisearst, patoloog), 3.—5. astme ametikohtade nimetustes
on eriala ja lisapadevus toodud tapsustusena (nait arst-dppejoud kirurgia erialal; vanemarst-
Oppejoud laborimeditsiini erialal).

Vastavalt padevusele ja tododulesannetele vordsustatakse laborispetsialist eriarstiga,
vanemlaborispetsialist vanemarst-6ppejdéuga.

3. Arstkonna ametikohtade koosseis

3.1.
3.2.

3.3.

Arstkonna ametikohtade koosseis vastab karjaariastmestikule.

Arstkonna ametikohtade koosseisu ning selle muudatuste ettepanekute tegemisel ja nende
kinnitamisel lahtutakse personali planeerimise pdhimdtetest (PKL-67 ,Kliinikumi
personalipoliitika®).

Juhatus ja kliinikute ning teenistuste juhid I8htuvad arstkonna ametikohtade koosseisu
muutmisel kehtivatest pdhimdtetest (PKL-54 ,Juhatuse reglement®; PKL-56 ,T6o6tajate
koosseisu muutmise protseduur®). Arstkonna 5. astme ametikohtade koosseisu muutmisel
l&htutakse lisaks atesteerimiskomisjoni otsusele ka Uksuse tddkorraldusest ning péhimattest,
et Uldjuhul on maksimaalselt Uks tGlemarst-6ppejdu ametikoht eriala kohta.
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4. Arstkonna ametikohtade taitmine ja karjaariastmestikul liikumine

41.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.
4.6.

5.1.
5.2.
5.3.

5.4.

6.
6.1.

7.
7.1.

Arstkonna karjaariastmestiku 2.—5. astme vabad ametikohad taidetakse kahel viisil:

4.1.1. konkursside korras (PKL-09 ,Konkursside reglement);

4.1.2. atesteerimise kadigus erialase karjaariastmestiku 3.-5. astmele (PKL-232 ,Arstkonna
atesteerimise kord").

Konkursi korras erialase karjaariastmestiku 2.-5. astme ametikohtadele t66le asumisel
loetakse esimeseks atesteerimiseks vastava konkursi edukat labimist.

Erialase karjaari mudeli 3.-5. astme ametikohtadel t66tajaid atesteeritakse perioodiliselt iga
viienda tédaasta |6puks.

Atesteerimisel hinnatakse tootaja tootulemusi eelkdige tema arstlikul erialal, vastavust
padevusnduetele ja voOetakse arvesse tootajapoolset valmisolekut taita jargmise
atesteerimisperioodi Ulesandeid. Vdimalusel atesteeritakse tdotaja Kliinikumis ja Ulikoolis
Uheaegselt voi arvestavad Kliinikum ja Ulikool vastastikku kahe viimase aasta jooksul Iabi
viidud atesteerimise tulemusi.

Karjaariastmestikul on vdimalik liikuda mélemas suunas astmeid vahele jattes.

Atesteerimise korraldus kehtestatakse juhatuse otsusega.

Arstkonna padevusnouded
Arstkonna padevusnduded jagunevad uldpadevusndueteks ja eripddevusndueteks.
Uldpadevusnduetele peavad vastama koik.

Uldpadevusnduetele lisanduvad eripddevusnduded kehtivad arst-6ppejdududele,
vanemarst-oppejdududele ja Glemarst-dppejoududele. Eriarstid peavad vastama arstkonna
uldpadevusnduetele ning olema I6petanud residentuuri erialal, millel nad td6tavad.

Kaesolevas dokumendis kehtestatud padevusnduetele viidatakse tdédtajate ametijuhendites,
millega maaratakse kindlaks todtajate tdollesanded ja nende taitmise oodatavad tulemused.

Arstkonna uldpadevusnouded

Arstkonna Uldpadevusnduded on:

6.1.1. dokumentaalselt tdestatud kvalifikatsioon Eesti Vabariigis arstina vdi hambaarstina
tootamiseks;

6.1.2. tookohustustega seotud digusaktide ja Kliinikumi juhtimisalase dokumentatsiooni
tundmine;

6.1.3. teadmised infotehnoloogiliste abivahendite kasutamise voimalustest t66s;

6.1.4. tookohustuste taitmiseks vajaliku tarkvara kasutamise oskus;

6.1.5. eesti keele oskus nduetekohasel tasemel;

6.1.6. voOorkeele (soovitatavalt inglise, vene vm keele) oskus heal tasemel;

6.1.7 suhtlemisoskus, analliusi-, algatus- koostd6-, otsustus-, vastutus- ja muudatustega
kohanemise vB8ime, loovus, pingetaluvus, tapsus, korrektsus, lojaalsus Kliinikumile,
valmidus meeskonnatddks ja edasiseks professionaalseks arenguks;

6.1.8. arstkonna erialase karjaari 2.-5. astmetel soovitatavalt erialaseltsi
padevushindamise positiivne tulemus (padevustunnistus).

Arst-6ppejou eripadevusnouded

Arst-Oppejou eripadevusnduded on:

7.1.1. tookogemus eriarstina, hambaarstina voi arst-6ppejouna, arvestades tegeliku
praktilise 166 mahtu (konsulteeritud haigete, teostatud operatsioonide,
protseduuride voi ravitud haigete arv jms);

7.1.2. teadmiste kaasaegsus (160 Kliiniliste andmebaasidega ning tddalastest koolitustest

osavotmine);

opetamise metoodika (andragoogika) koolituse labimine viimase viie aasta jooksul;

Oppetdo: diplomieelse ja/vdi -jargse dppe ning taiendkoolituse labiviimine;

soovitatav teadustdo ja eriala populariseerimine: teaduspublikatsioonide, dpikute,

monograafiate, populaarteaduslikes ajakirjades ja kogumikes artiklite, teeside
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avaldamine, ettekannete tegemine ja/voi kliinilistes teadus- ja ravimuuringutes
osalemine (vastutava ja/vdi pohitaitjana);

soovitatav arendustdd ja eriala populariseerimine: ajakohaste/uute diagnostika- ja
ravivdtete ning t6dprotsesside valjatddtamine ja/vdi rakendamine ja/voi osalemine
Eestis voi Kliinikumis kinnitatud ravi- ja/vdi tegevusjuhendite koostamisel ja/voi
konverentside korraldamine ja/véi osalemine toimetuskolleegiumide, erinevate
ndukogude, erialaseltside ja/vdi ekspertkomisjonide t66s ja/vdi osalemine
seadusloomes ja/voi esinemine meedias;

soovitatav Kliinikumi komisjonide ja td6gruppide tegevuses ning projektides
osalemine;

soovitatav Kliinikumis koolituste labiviimine.

8. Vanemarst-oppejou eripadevusnoéuded
8.1. Vanemarst-6ppejdu eripadevusnduded on:

8.1.1.
8.1.2.

8.1.3.

8.1.4.

8.1.5.

8.1.6.

8.1.7.

8.1.8.

dldjuhul té6tanud vahemalt kiimme aastat eriarsti voi arst-6ppejdouna oma erialal;
on tunnustatud ekspert omal erialal ning arendab vastavat valdkonda Kliinikumis
edasi;

on juhtiv spetsialist, juhendab ja ndustab vajadusel kolleege; on tunnustatud
spetsialist ka valjaspool Kliinikut ja Kliinikumi;

osaleb suurte Kkliiniliste visiitide ja/véi multidistsiplinaarsete konsiiliumite ja/voi
kliiniliste konverentside korraldamisel ja labiviimisel;

Oppetdd: diplomieelse ja/vdi diplomijargne valja- ja taienddppe |abi viimine,
sealhulgas dppematerjalide koostamine;

teadustdd: viimase viie aasta jooksul teaduspublikatsiooni avaldamine
eelretsenseeritavas rahvusvahelises teadusajakirjas (teadustdd viie aasta jooksul
vahemalt 1/3 doktorit6d mahus) ja/vdi osalemine Kkliinilistes teadus- ja
ravimuuringutes pdéhitaitjana;

arendustd0 ja eriala populariseerimine: teadus- ja arendustegevuseks vajalike
oskuste arendamine ja enesetdiendus, ravikvaliteedi alane arendust6d omal
vastutusalal ja/vdi osalemine vahemalt dhes Eestis voi Kliinikumis kinnitatud ravi-
vOi tegevusjuhendi koostamises ja/vdi kuulumine erialaseltsi juhatusse ja/voi
erialase konverentsi korralduskomiteesse ja/vdi osalemine erialakonverentsidel
ettekannetega ja moderaatorina ja/vdi populaarteaduslikes ajakirjades ja kogumikes
artiklite, teeside avaldamine, struktuurilksuse teadus-arendustegevuses
osalemine;

omab doktorikraadi vastavalt punkti 11.2. nduetele.

9. Ulemarst-6ppejou eripadevusnduded
9.1. Ulemarst-6ppejou eripadevusnduded on:

9.1.1.
9.1.2.
9.1.3.
9.1.4
9.1.5.

9.1.6.

9.1.7.

uldjuhul té6tanud vahemalt viis aastat vanemarst-6ppejéuna oma erialal;

omab doktorikraadi;

soovitatavalt omab juhtimiskogemust;

on laiapdhjalise kompetentsiga rahvusvaheliselt tunnustatud ekspert omal alal ning
arendab vastavat teemat Kliinikumis edasi;

tootab juhtiva spetsialistina, juhendades ja ndustades vajadusel kolleege; on
tunnustatud spetsialist ka valjaspool kliinikut ja Kliinikumi;

osaleb suurte Kliiniliste visiitide ja/vdi multidistsiplinaarsete konsiiliumite ja/voi
Kliinikumi Kliiniliste konverentside labiviimisel;

Oppetod: diplomieelse ning diplomijargne valja- ja taienddppe labiviimine,
oppematerjalide koostamine ja doktorantide juhendamine;

teadustdd: viimase viie aasta jooksul teadust6d vahemalt tUhe doktoritédé mahus;
rahvusvahelisel tasemel erialane teadustoo, jatkuv teaduslik aktiivsus, kliinilistes
teadus- ja ravimuuringutes osalemine (vastutava- ja/vdi pohitaitjana) ja/véi on juhtiv-
vOi_pohitaitja vahemalt Uhes registreeritud teadus-arendusprojektis;

arendustdd ja eriala populariseerimine: ravikvaliteedi alane arendustéé omal
vastutusalal, osalenud vahemalt Uhe Eestis vdi Kliinikumis kinnitatud ravi- voi
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tegevusjuhendi vdi tervishoiuteenuse taotluse koostamises; kuulunud erialaseltsi
juhatusse ja erialase konverentsi korralduskomiteesse; osalenud
erialakonverentsidel ettekannetega ja moderaatorina; populaarteaduslikes
ajakirjades ja kogumikes artiklite, teeside avaldamine; osavdtt oma eriala
rahvusvahelise kogukonna t66s, sh osalemine erialaseltside ja nende allliiksuste
té6s voi rahvusvahelistes TAL-tegevuse projektides, t66 teadusvaljaannete
toimetuskolleegiumis ~ vbi  retsensendina, t00 eksperdina  valismaistes
institutsioonides.
9.1.10. osalenud viimasel viiel aastal kliiniliste auditite Iabiviimises.

10. Arstkonna juhtimisalase karjaari véimalused

10.1.

10.2.
10.3.

10.4.

Arstkonna juhtimisalase karjaari véimalused on tdusvas jarjestuses:

10.1.1. osakonna juhtimise tahtajaliste lisallesannete taitmine;

10.1.2. kliiniku, teenistuse vdi keskuse juhtimise tahtajaliste lisatlesannete taitmine;
10.1.3. Kliinilise valdkonna juhtimise tahtajaliste lisallesannete taitmine.

Juhtimisulesande taitja peab olema vahemalt karjaariastmestiku 3. astme t66taja.
Osakonna, Kliiniku, teenistuse voi keskuse juhtimisiilesandeid taidetakse tahtajaliselt kuni

neli aastat, kuid mitte rohkem kui kolm maaramisaega jarjest. Algselt Iihemat maaramisaega
on vdimalik pikendada kuni nelja aastani ja lisandunud aega ei loeta uueks maaramisajaks.
Osakonna, kliiniku, teenistuse, keskuse ja valdkonna juhtimise tahtajaliste lisallesannete
taitjate valimiseks korraldatakse konkurss vastavalt konkursside reglemendis (PKL-09)
satestatud tingimustele.

11. Rakendussatted

11.1.

11.2.

PKL-

Juhtimisilesannete taitmise jarjestikuseid kordi hakatakse arvestama alates esimesest
konkursi_edukast labimisest arvates kaesoleva karjaarimudeli versiooni 03 jdustumisest
02.01.2020.

Alates 2030. aastast on vanemarst-6ppejdududena tddle asujatele voi vanemarst-dppejouks
atesteeritavatele doktorikraadi olemasolu kohustuslik.
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